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tr.Analiza activitdlii s.c. EL_co s.A
I.1.a)Descriereaactivitci!iidebazdasocietd!iicomerciale
S'C' EL-CO S'A' este societate pe acfiuni cu capital integralprivat, din care capitalul strdin canadian estede 64,48Yo gi autohton 35,52yo.
Obiectul principal de activitate conform clasificarii CAEN Rev.2 este cod 27lZ -" Fabricarea de aparate de distribufie gi control al electricitdlii", in fapt produse electrice ce au la bazdceramicd electrotehn icd.
Nr.de inregistrare la oficiul Registrului come4ului : J l4l 16 I 1g9l
Cod unic de inregistrare fiscald :RO 557274
1.1.b ) Precizarea clatei de inJiinlare a societdlii comerciale :
S-a?nfiinfat?nanul l975,prinHctr'l l4l30.0l.IgT5,subnumelecle"intreprinclereadelzolatoriElectrici
de Joasd Tensiune ,' .

f-u pu: in funcliune parlial in anul lgTg , iar ?n totalitate in anul 19g0.
Irr anul 1990 s-a transfbrmat in S.C. EL-CO S,A. conform HG 121311990, funcliondnd sub acest nume gi inanul2019.
1.1.c) Descrierea ochiziliitor sou tnstrdindrilor cre ctctive:
Investiliile pe anul 2019 sunt in valoare de 517 .460 lei, fald de 917 .594 lei realizat in 201g gi sub nivelulbugetat de 660'250 lei gi reprezintd in majoritate reparalii capitale qi sDV-urile exscutate in regie proprie.Venituriie din vdnzarea de active imobilizate, sunt d'e lB.ll}'tei, in'majoritai";;j;;;. .o-J.r.

1.1.d.) Desuiereu principalelor resultate ale evaludrii activitdlii societdtrii.
Principalul indicator' Cifra de afaceri s-a realizat in proporJie de 87,91% fa\6 de anul 201g fiind cauzaprincipalS a pierderii de 2.627.246 lei. Pierderea in 20'18 a fbst de 2.958.011 lei,ceea ce aratdcb societatea
gi-a mobilizat resursele pentru reclucerea clrasticd a costurilor.

In anul 2019,55,31oh din cifia de afaceri o reprezintd exportul, cu o ugoard scddere capondere faldde2018, (56,52%)



Nivelul rcalizat de 87,91o/o al cifrei de afaceri fala de anul trecut, a determinat mdsuri drastice de

reducere a costurilor qi mobilizarea stocurilor,care este in fapt principala cauzd a imbundt[lirii situaliei
economice a societdlii fald de anul trecut. Adica in timp ce cifra de af'aceri a scdzut cu 2.099.458 lei
pierderea s-a imbundtdlit cu 330.765lei fald de 2018.
Diferenfa de2.099.458 lei, nerealizarea cifrei de afaceri fa!6 de anul trecut se localizeazd in principal Ia

export, o diferenfd de 1.373.090 iei, din care nerealizarea vdnzdrilor de aparataj de joasa tensiune de

instalalii pe piala Europei de 1.308.115 lei.'Pe piala internd avem o nerealizare de 726.368 \ei.
Nerealizareavdnzdrilor pe piala Canadei este de 243.816 |ei.

Mdsurile gi cauzele sunt urmitoarele :

a.) Avdnd experienld in domeniul radiatoarelor electrice, conducerea executivi gi-a propus ca in 2019 sb

dezvolte o colaborare in domeniu cu firma Noir,ot Franla cu pi(i de radiatoare din argild. A reugit parfial gi

a livrat la aceastd firmd doar 67.580 euro, insd se continud dezvoltarca acestor modele de radiatoare,

specialigtii nostrii gi ai firmei franceze colabor6nd in acest sens. Am continuat acfiunea de introducere pe

piala interndaradiatoarelor electrice ins6 aceasta este greoaie deoarece in Rom6nia, gazul este mai iefitin
decat energia electricd. Deasemeni am continuat livrarea cdtre flrme franceze mai mici,(EURl-Ecoterm ,

Phase Neutre gi Techmap). Am reugit sd dezvoltf,m pdrli de radiatoare Electrice pentru firma ECOPRO

Franla gi sd cdgtigdm un partener important in domeniul radiatoarelor, Onelec Franla.

b.) Pe piafa Europei exportul a scdzut, in principal datoritd scdderii expor-tului la firma Ledvance GMBH
Germania (OSRAM), duiia G53 au dezvoltat-o cu parteneri din China mult mai ieftin ca pre!.

c.) Nerealizarcavdnzdrilor pe piala Canadei a fbst mai micd dec6t aceeagi perioada a anului trecut, 92,6340

insd trebuie menlionat cd dac6 avem in vedere gi containereie pe drum(Cont354) nu avem o scddere realf,

ci practic menlinem aceastd pia16, fiind o supapd de siguranld pentru continuitatea fabricii.
d.) Siguranlele electrice nu s-au realizat pe piala intern6, degi societatea a avut licitalii cdgtigate, piala fiind
afectatd direct de bulverslrile la nivel nalional la unitSli de tip Electrica, a f'aptului ci aceste unitdli nu au

frcut reparalii aga cum aveau prevdzut gi licitat.
Asimilarea din mers a altor produse in special de ceramicd in 2019, care vor avea efect 9i in

structura producfiei fabricate in 2020, conduce la o profitabilitate pulin mai mare decdt anul trecut,

determindnd o pierdere mai mic6. Totuqi aceste produse vor avea un impact mai bun in urmdtoarea

perioadd it 2020 creqterea vAnzdrilor la aceastd grup6 av6nd un trend ascendent fala de celelalte. in fapt

Ceramica este pilonul pe care se sprijind societatea at6t pentru produse unde montdm ceramicd cAt mai ales

produse care sunt p1n\i a altor produse, in specialincdlzitoare electrice, solicitate de alte firme. Zbaterile

societdfii, adaptarea din mers la situalia atipica gi specificd din piala intern6, la schimbarea alertd 9i

continud pe piala externd gi intern[, la produse care nu se mai cer, iar altele pe care le-am dezvoltat se

introduc greu in pia1i, demonstreazd cd degi cifra de afaceri a scdzut societatea a rczistat. Se vede clat cd

societatea are un trend ascendent la grupa de produse ceramice in fapt in majoritate pentru exporl, firma din

RomAnia Zoppas SAnicolau Mare, fiind o seclie a firmei Zoppas Italia. Desemeni livrdm la firma Zopas

Mexic prin firma ELCO Ceram Canada. De aceea ih aceastd perioadd oportunitatea imediatd este

dezvoltarea acestui sector gi menlinerea pielelor la celelalte produse, mai ales cd suntem singurii

producdtori din !ar6, iar investiliile in domeniul cerarnice electrotehnice sunt foarte scumpe.

Diminuarea Cifrei de afaceri a$a cum s-a ar[tat mai sus, indicator principal care asigurl
stabilitate qi progres, a fdcut ca societatea si se adapteze din mers la o structuri nou[ mai eficienti
in 2019. Astfel costurile cu materiile prime qi materiale directe tehnologice au scdzut cu 1.961.585 fa!6 de

anul trecut, o scidere de 33,64'h, care a insemnat mobilizarea personalului tehnic, de produclie in

structura gi in economii substanliaie. Economii la materiale s-a fbcut gi la activitAtile indirecte, de 84.226

lei. Societateaamai fost afectatd gi de cregterea prelurilor energetice, fabrica fiind energo intensivd, insd

tot personalul a fost implicat in economisirea energiei astfel cd ne incadrdm la nivelul costurilor de anul

trecut, astfel cd ponderea in CA aferentd este de 12,80o/o fala de I1 ,02o in 2018. Creqterea salariului minim

pe economie de la 1900 lei la 2080 lei pe salariat,ne-a afectat direct, deoarece peste 80% din salariali sunt

la nivelul salariului minim. Totugi aceste cregteri, absolut independente de societate, au fost diminuate prin



m[suri ferme de reducere a personalului de \a214 persoane Ia174 persoane, astfel costurile cupersonalul
au scdzut de la 7.743.098 lei la 6J01.048 lei cu 1.042.050 lei. Ponderea costurilor cu personalul este in
2019 de 43,91yo, fa{a de 2018 de 44,600/0 din C.af. ceea ce explicd, mdsurile drastice de corelare a
personalului in funclie de produclie, respectiv de vdnzdri. Costurile cu prestaliile externe au scdzut doar cu
219.827|ei, urmdnd ca la acest capitol sd se mai'ia mdsuri in2020, deoarece au gi ele o pondere imporlantd
in C.af.(I6,02%) Concomitent s-au luat mdsuri de eliminare din structura de fabricalie a unor produse
nerentabile, oprirea cuptorului de ardere a po4elanului in anumite perioade, bine corelate cu produclia,
respectiv cu vAnzdrile.
In anul 2019 societatea s-a confrutat cu probleme de lichiditate fiind obligatd de b6ncile finanlatoare la
restructurarea creditului gi rambursdri parliale ale acestuia. Lichiditatea curentd (active curente/datorii
curente) scade de \a2,02 in 2018la 1,96 in 2019, iar lichiditatea imediatd (active curente -stocuri/datorii
curente scade de \a0,76 in 2018 \a0,67 in2019, societatea av6nd probleme mari de lichiditate.
Nu s-au frcut fuziuni sau reorganizdri semnificative.
La diversele grupe de producfie societatea ocupd procente de piafd diferite, insd nesemnificative.
La 3I decembrie 2018 s-au reevaluat imobilizdrile corporale, clddiri in scopuri fiscale, urmdtoarea

reevaluare fiind in acest scop peste 3 ani.
1.1.1. Elemente de evaluare generald :
Activitatea economico-financiard s-a desfbgurat in baza tndicatorilor cupringi in bugetul de venituli gi

cheltuieli aprobat ?n AGA din 6 mai 2019.
Indicatorii de performanfd mai importanli s-au realizat in felul urmdtor:

Nr.
Crt

Indicator U/M 2018
Realiziri

2019
Bugetat

2019
Realiziri

R.2019/
R.2018

o/
/(l

R.2019/
8.20t9

o//(t
La) Profit net(+)

Pierdere
netd (-)

Toi -2.95 8.0 r 1 -918.9r1 -2.627.246 88,8204 285,9\yo

1.b)
Cifra de
afaceri Lei 17.361.813 18.466.262 t5.262.355 87,9),%o 82,65yo

1.c)
Export

9.814.399 10.612.986 8.441.309 86,01oh 79,49yo

1.d)
Cheltuieli

totale Lei 21.431.672 19.347.6t9 17 .00r.757 80,92oA 89,41Yo

1.e) Activ net
(capitaluri
nronrii)

Lei t7.4r2.040 16.493.123 14.784.795 84,910 89,64yo

1fl
Numar
mediu

salariati
Pers. 220 t99 178 80.91% 89,45yo

ln afara acestor indicatori, in anexa I la prezentul Raport, sunt prezentali in detaliu indicatorii financiari ai
societdlii, astfel ca analiza dezvoltdrii societdlii, a pierderii financiare,a poziliei sale financiare, prin prisma
indicatorilor financiari, a evoluliei acestora, oferd o viziune cuprinzitoare, echilibrat6, indicatorii fiind gi

relevanfi pentru activitatea specific6 a societilii.
De asemenea prezentul raport este insolit de Situafiile financiare in detaliu care ofbrd informalii complexe,



corecte, pentru intocmirea cdrora s-au utilizat principii, politici gi ralionamente contabile adecvate. Acestea
se publicd in totalitate, ( versiunea complet[) oferind aclionarilor gi altor utilizatori, informalii care ajutdla
?nlelegerea mai bund a sernnificaliei utilizdrii instrumentelor financiare, in prezentarea fide16 gi evaluarea
performanlei gi a poziliei financiare a societblii. tncepAnd cu anul 2015 societatea a reahzat pierdere.
Situalia greaa societdfii a continuat gi in anul 2016,2017,2018 qi2019, fiind al cincilea an cu pierdere,
carevaafecta cash flow-ul in continuare gi in altul2020. in plus societatea este monitorizatdde binci ca
societate cu risc, fiind obligatd la rambursarea creditului pe termen scur1. Aceasta s-a datorat reducerii in
continuare a cifrei de afaceri, atdtla intern cAt gi la export. Un impact major gi o influenld importantd,,atilt
invdnzdri cat $i in costuri indirecte, a fost aceea c[ societatea nu a mai reugit sd vdndd SDV-uripentru terJi,
qi a pdstrat personalul pentru dezvoltarea produselor noi care vor influenla semnificativ cifra de afaceri in
2020.
Av6nd in vedere cele menlionate mai sus, se poate concluziona cd orientarea societSlii trebuie axatd pe

cregterea Cifrei de afaceri, cel mai sigur indicator de stabilitate qi de realizare de profit. Degi s-au luat
mdsuri drastice de reducere a costurilor, mai ales pe linie de personal, specificul actual al firmei, structura
cifrei de afaceri, nu au dus la o imbundtdfire a situaliei economico-financiare. Amortizarea reprezinta 10,12
% din Cifra de afaceri, fiind o cheltuiald fixd semnificativd, cu toate cd activele imobilizate au scdzut cu
I.039.239Iei, deci investiliile sunt sub nivelui amorlizdrii.
Consiliul de Administralie va trebui sd ia mdsuri de reorganizare a societSlii in funclie de structura cifrei

de afaceri. Competilia pe piald este acerbS, cregterile de costuri salariale (sal. minim) vor continua, aga c5
orientarea cdtre produse noi, cdtre un nou profil de fabricalie se impune neapdrat, prelul gi costul produselor
fiind decisiv.

1.1.2. - Evuluarea nivelului tehnic si de calitate al S.C. EL-CO S.A.
Strdns legatd, de cifra de afaceri, calitatea este cartea de vizitd a societilii pe pia{b.
La SC. EL-CO S.A. sunt integrate tehnologii pentru fabricarea gi prelucrarea maselor ceramice, fabricare
de repere metalice prin prelucrare la rece, galvanizare, asamblarea de aparataj. electric de joasa tensiune,
radiatoare. AvAnd un grad mare de integrar:e : inginerie proprie, sculdrie, ateliere de fabricalie repere
metalice gi ceramice, atelier de asamblare, societatea s-a adaptat gi se adapteazd din mers la cerinlele pielei.
Societatea define gi o sculdrie dotatd cu tehnologii de prelucrare de ultima generafie. Acest atelier asigurd
parcul de SDV necesar pentru produclia proprie gi are capacitatea de a fabrica SDV-uri gi diferite repere
prelucrate pentru terJi, oportunitate sistatd in 2018 gi 20i9 pentru folosirea personalului in dezvoltarea
produselor noi.
La S.C.EL-CO S.A. este implementat sistemul de management integrat calitate-mediu conform ISO 9001-
2008 si ISO 14001-2005. In cursul anului 2013 organismul de certificare S.C.AEROQ S.A. a efectuat
auditul de recertificare confbrm modificdrilor din standarde, in urma c[ruia a fost extinsd valabilitatea
certificatelor pdnd in 2021-iunie. Tot in cursul anului 2019 s-au efectuat ar"rditdri de produs gi proces din
partea organismelor de certificare VDE,, costul acestora fiind de 29.325 Lei.

1.1.3. - Evaluurea uctivitiilii de aprovizionare tehnico-muteriuld (surse indigene. surse import)
Principalele acliuni in domeniul aproviziondrii au fost orientate pe achizilia de materii prime gi materiale
pentru producfie, nivelul de consum al acestora fiind de 3.868.930 lei dintr-un consum total de 4.144.868
lei, adica 93,34oh. Consumul de materii prime gi materiale reprezint\,27,160 din cifra de afaceri, insd in
2019 nu este relevant, deoarece producfia vAndutd din stoc, are un rol important gi reprezintd incd 8,31o/o

din cifra de afaceri. Materiile prime,materialele directe gi energeticele sunt practic domeniul principal al
imbundtflirii eficienlei gi al cash-flow-u1ui. Reproiectarea gi redimensionarea produselor, asimilarea de
produse noi, care sd aibd valoare addugatd mai mare, este principalul domeniu unde trebuie aclionat in
viitor, materiile prime gi materialele avdnd incd o pondere important6. Importurile gi achiziliile
intracomunitarc reprezintd 28,7 5 % din totalul achiziliilor gi prestarilor de la ter{i, restul de 7 7,258 % fiind



din surse indigene, Aportul valutar al societdlii fiind imporlant in continuare, astfel avem achizilii in valut[
de 2.680.49 4 lei fa\d de export de 8.441.309 lei, rezultdnd astfel un aport valutar important de 68,24 %o.

- Stocurile de materii prime gi materiale, la finele anului 2019, degi au scdzut, cu 356.340 lei, suma

acestora de L964.891 lei este mare, pentru cd reprezintd un consum mediu de 5,28 luni, o stocare a acestora

de 158,30 zile. inseamnd. cd. trebuie luate mdsuri in continuare de scddere a stocurilor, mai ales de

materiale, fiind singura sursa de menlinere a cash flow-ului in2020. Problema nr.2, (dup[ vdnzdri) este ca

s[ se imbun[tdfeascd cash flow-ul prin valorificarea acestui potenlial important. Numdrul de zile de stocare

a materialelor de 158,30 zile in condiliile unui ciclu de fabricalie de 30 de zile, inseamnd c[ permanent

trebuie imbundtdlitd corelalia necesarului de materiale cu produclia gi cu stocurile existente. Logistica in
aprovizionare, corelarea in permanenfd a vl'nzfuilor cu producfia, a fost influenlatd in mod indirect de

sc[derea vdnzdrrlor, care a determinat mobiiizarea in satisfacerea rapid[ a clienli1or cu produse noi.
- A fost continuatd o activitate de diversifiaare a furnizorilor, de renegociere a prelurilor gi a

termenelor de plat6. Soldul furnizorilor la finele anului 2019 este de 2.085.1l6 lei, o scidere \a75,74oh,
falb de 2018, in mare parte datorita sciderii producliei, reprezintd 91,63 zile fala de 92,14 zile in 2018,

Avdnd in vedere creditarea clienlilor de 83,09 zile, acest sold este presant pentru plSlile din2020 gi trebuie
avut in vedere permanent.

1.1.4. - Evaluareu activitiQii de vLnzare
Principala axd de evolulie in contextul economic nalional in2019, care a afectat direct societatea , a fost

mediul economic incomod specific RomAniei care nu a oferit gi nu oferd stabilitate gi ritmicitate, mai ales

intreprinderilor de produclie, Aceasta a frcut ca societatea sd se orienteze prioritar cdtre export.

in acest context, Consiliul de Administrafie a fost concentrat pentru a face fa!6 provocdrilor crizei
financiare, (care a afectat economia europeana gi romdneascd) a pierderii v1nzlrii de radiatoare pe piala

Franlei, preocuparea principalh fiind aceea de a ne menJine gi dezvolta segmentele de pia!6 existente, in
special a reperelor ceramice. Pierderea grupei de radiatoare, a continuat qi in,2019,vdnzarca gi respectiv

producfia, fiind de 88,58 % fala de 2018. Societatea este preocupatd de a menline clienlii vechi atAt la

export c6t gi la piala internd gi de a gdsi alfii in domeniul ceramicii electrotehnice nrai ales, aceasta fiind
specificul viabil al societdlii . Principalul indicator al eficienlei, Cifra de afaceri, este in acelagi timp
indicatorul care asigurd echilibn-rl financiar al societalii gi este prezentat in situalii1e financiare, (nota i0 gi

in indicatori, ca mdrime qi structurd ) dar este important a se analiza vdnzdrile, at6t pe piala extern[ cAt gi pe

piafa intem6, pentru orientarea socie6!ii in viitor.
Pe piala externd
Exportul este principala carte de vizitd a societSfii, ponderea acesteia in cifra de afaceri fiind de 55,3Io .

Societatea s-a orientat [a export pe piala Canadei gi a Europei cu produse ceramice. Vdnzdrile pe piala

Canadei au scdzut insd cu 78.077 USD fala de 20i 8, pe pia{a Europei radiatoarele au mai scdzut cu26.655
euro, deqi a avut prevdzut in buget incd 136J45 euro, iar la exporl Europa iivrdrile intracomunitare au

scdzut cu78.077 euro, fapt ce a determinat ca exportul sd fie realizat in proporJie de 84,360/oin valutd, fala

de 2018. Societatea se adapteazd din mers la problemele multiple ce apar pe piala extern6, prin introducerea

?n fabricalie a unor repere ceramice mai ieftine decat cele montate insd cu o pondere mai bund a valorii
addugate.Artrebui iniAimpusunritmalert.in20lgs-auluatmdsuripentrucre$tereaprelurilorinvalutd,
de imbundtdlfte a structurii la export cu produse noi cu marja mai mare gi cu eliminarea acelora cu marja

micd.
Se va urmdrivdnzarea radiatoarelor la exporl prin firme mai mici de la care se pot obline marje comerciale

mai mari. Aceastd grupi de produse in specificul EL-CO, a insemnat muncd titanicd de marketing,

contracte clien1i, proiectare, prototipuri, dezvoltare cu toata SDV-istica aferentd, incercdri, omologdri,
audit[ri.

- La exportul de produse electrotehnice, pentru Europa societatea a menfinut clienlii vechi gi a crescut



nivelul la export pentru Zopas Italia cu produse noi ceramice, insd s-a diminuat exportul la firma Ledvance

(Osram) prin pierderea duliei G53. Avem realizdri importante la expotl, insd trebuie sd imbun[tdfim marja

in produc[ie, prin cregterea productivit[1it.

Pe piala internd t

tn anul 2019,ca si ?n 2018, sectorul construcliilor a fost sever afectat de o puternicA diminuare a cererii qi

de probleme serioase de lichiditate, care a pus o presiune suplimenta^ri pe firmele comerciale care

ac\ioneazd?n acest sector, implicit a clienlilor nogtrii de pe piala internS. Incep6nd cu 52, in 2019 piala a
inceput sd se mai revigoreze gi este posibil cain 2020 sd avem o cregtere la aparatq de instalalii.

Nerealizarea pe piala internd a vdnzdrtlor de siguranle electrice a fost principala catzd de nerealizare a

vanzdrilor pe piala internd de 88,63 %. Deqi societatea a avut licitalii cAgtigate pentru societd(i de tip
electrica, acegtia nu au emis comenzi la niveh"rl licitat, intdrziind realizdrile de mentenanld.

AtAt la export cdt gi la intern marjele realizate in produclie sunt mici, impundndu-se mare aten{ie la

negocierea prelurilor in 2020 cAnd va cregte salariul minim pe economie gi o serie de cregteri de preluri la

materiale directe. De remarcat cA produsele clasice care au fost coloana vertebrald a societdlii, au fost 9i in
2019 o supapd de siguranld pentru activitatea de produclie, asigurAnd baza stabilitalii $i ritmicitdtii in
producfie. Cu o marjS mai mare decdt la export, trebuie menlionat cd produsele livrate pe piala intemd

preiau o parte din costurile indirecte de seclie gi pdnS nu punem altceva in loc, nu ne permitem sd pierdem

in continuare acest sector. Produsele noastre fiind solicitate pe piald gi datoritd calitdlii, trebuie sd fim mai

agresivi, calitateaprecard a produseior chinezegti - principala concurentd pe piafa romAneascd ca pre! - fiind
deja un motiv s6 ne recAgtigdm piafa.

La granulat atomizat de po(elan pentru industria de menaj (APULUM) degi s-au incercat mai multe retete,

societatea nu a mai reugit sdrealizeze nivelul maxim din 201l. Conducerea este preocupatd in permanenld

de recAgtigarea acestei pie!e, societatea avAnd capacitatea de a prelucra aceasld masd ceramicd, costurile

indirecte de amorlizare fiind preluate de aceasta. Existd o scddere a vdnzdrilor la aceastd grup[ de 91,55o/o

fa!6 de 2018 , scdderea fiind de 28.737 euro. Radiatoarele electrice introduse pe piala romAneascS sunt in

valoare de 324.051 lei gi au o pondere mica de 2,12o/o in cifra de afaceri, ins[ se incearcb agresiv

introducerea lor pe piala romAneasci.

1.1.5, - Evaluarea aspectelor legate de angajulii/personalul societdlii comerciale

Evolulia numirului de angajali ai societSlii pe perioada 2014 - 2019 este reflectatd in tabelul urmStor :

Nr.
crt.

SpeciJicalie 2014 201 5 2016 201 7 2018 2019

I Nr. de angajali la inceputul perioadei 283 zol lAA 240 239 208

2 Nr. persoane noi angajali 7 t4 38 32 9 5

3 Nr. de pers. la aare a incetat rapor-tul

de muncd in societate

ZJ anJI 42 40 ?o 42

4 Nr. de angaja\i la sfArgitul perioadei 268 244 240 z)z 209 t71

5 Nr. mediu de personal 219 250 250 238 220 t78



Nr.

crt.

SpeciJicatie 3l dec

2014

3l dec

201 5

3I dec

2016

31 dec

2017

31 dec.

2018

31 dec.

2019

1 Absolvenli cu studii superioare 31 29 28 26 22 18

2 Pers.administrativ gi de

specialitate cu pregdtire postliceald

l0 9 5 5 5 4

J Pers. administrativ gi de

specialitate cu preg[tire liceald

L4 t4 12 12 t2 ll

Aa Muncitori calificali 184 168 t67 t57 1s0 120

5 Muncitori necalificati 28 1A 28 J/. r8

6 Total angajali 261 244 240 232 209 t71

Evolu(ia structuriipersonalului pe categorii de studii se prezinti astfei:

Pe parcursul anului 2019 nu au existat elemente conflictuale in legdtura cu angajatii, saiariile s-au plitit la

timp.
Una din preocupdrile primordiale ale societAtii este de a asigura prin activitdfi de prevenire gi proteclie, cele

mai bune condilii in desfrqurarea procesului de munc6, apdrare,a vielii, integitAtrii fizice 9i psihice ale

lucrdtorilor.Totugi in 2019 am fost sanclionali cu amendd de 2000 lei prin procesul-verbal

14531115.1I.2019, intrucdt nu clelinem instrucliuni pentrlr securitate in muncb (SSIT) care sd lind cont de

carlea tehnic[ a echipamentelor. Societatea a luat imediat mdsuri de rezolvare, prin angaiatea unei firme

specializate in domeniu.
in cursul anului 2018-2019 s-a finalizat evaluarea factorilor de risc gi s-a elaborat un plan de prevenire gi

protec!ie.
Totodatd in cadrul responsabilitatrilor asumate, la nivelul societdlii sunt intocmite programe 9i

planuri de mdsuri pentru :

-informarea gi instruirea lucrdtorilor ;

-asigurarea cadrului organizatoric gi a mijloacelor necesare securitdlii qi sanatalii in munc6.

1.1.6, -Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiilii de bazci a emitentului asupra mediului

tnconjurdtor
Societatea EL-CO S.A. are ca obiect de activitate conform codul CAN 2712 si iqi desfbgoare aceasta in

baza Autoriza[iei de Mediu nr. 169107.10.2013, emis[ de APM Covasna, valabilS pdnd \a data de

07,10.2023 gi a Autorizalrei de Gospoddrirea Apelor nr. 15 din 29.06.20i8, intruc6t apele industriale se

obfin dintr-un puf propriu.Echipamentul electric produs de unitate este inregistrat in registrul de punere pe

pia\b, a echipamentelor electrice gi electronice cu nr. de inregistrare RO-2017-05-EEE-1465-III, emis de

ANPM Bucuregti, valabil pana la 05.05.2020. Unitatea define contract cadru nr. ROR 31912011, prelungit

cu Act adilional nr. I 12015 valabil pe o perioada nedeterminatd cu Asocialia Romdnd pentru Reciclare-

Rorec, privind transferul responsabilitStrii producEtorilor. IncepAnd cu anul 2A19, Societatea EL-CO SA are

incheiat contract pentru predarea-preluarea responsabilitalii privind indeplinirea obiectivelor anuale de

valorificare gi reciclare cu SC ECO-ROM AMBALAJE SA, cu sediul in Bucureqti, nr. 2019007231

31.01.2019. tn u.*a inspecfiei Gdrzii Nalionale de Mediu, Comisariatul Judelean Covasna, la data de

31.01.2019, societatea a fost sanclionatd cu 1500 lei, conform art.9,lit a si b din HG 85612002, privind

evidenla gestiunii degeurilor, ?ntrucdt nu deline eviden{a gestiunii degeurilor pentru rumegug cu conlinut de

substanle periculoase cod 03 01 04*, cantitate de cca. 80 kg. Degeul respectiv a fost transportat qi trecut in



eviden!6. Societatea a primit avertisment privind modul de depozitare a ndmolului galvanic, termenul de

realizare fiind de 15.02.2019. Degeul de ndmol galvanic, cod I I 01 09*, a fbst reambalat gi transportat prin

transpoftatorul/destinatarul SC RIAN CONS SRL, Zdrnegti, in cantitate de 40.735 to; ; ndmol de la
separator ulei/apd- cod 13 05 02*, 182 kg; emulsii 9i solufii ungere- 12 0l 09*, 160 kg; ambalaj

contaminat- 15 01 10*, 113 kg. Pentru preluar'ea degeurilor de ambalaje hArtie/ carton gi mase plastice,

unitatea detine contract cu SC OPAL TRANSILVANIA SRL- Valea Crisului, nt.28l 31.01.2019, fiind
transportat 19.51 to degeu ambalaj hfuttelcarton, 31.97 to degeu ambalaj mase plastice.

Pentru preluarea DEEE-urilor unitatea deline contract nr.3l9l 2011 cu Asociafia Romdni pentru

Reciclare- RoRec Ai protocol de colaborare cu nr. 34001 02.03.2011 cu Asocialia RECOLAMP.
Unitatea depune lunar declaralie la Fondul pentru Mediu, pentru ambalaje introduse pe piafa nalionald

Se line evidenfa gestiunii deseurilor in unitate conform HG 85612002.La transportul lor se completeazd

formularul de incdrcare/ descircare confbrm HG l06i/2008, cu bon de cAntar. Se efectueazd anual

monitorizarea evacuirii poluanlilor in atmosferd la punctele de evacuare, ultima monitorizare fiind in data

de 29.11.2019, de cdtre LABAQUACONSULT SRL din TArgu Mureg, pentru care s-a intocmit Raporl de

incercare nr. 861-E. Exista Plan de intervenjie in caz de poluare accidentali a unitdlii gi s-a efectuat

instructaj periodic, ultimul fiind in data de 12.03.2019. Apele uzate provenite din unitate sunt de doud

categorii: apeuzatemenajeregi apeuzatetehnologicecarenecesitdpreepurare.Apeleuzateprovenitedela
seclia ceramicd dupd decantare se amestecf, cu apele uzate menajere si cu apele uzate tehnologice
neutralizate provenite din stalia de neutralizare a atelierului de galvanizare gi sunt colectate intr-un bazin

colector impermeabilizat. Apele uzate din bazinul colector sunt pompate in canalizarea menajerd a
municipiului Tdrgu Secuiesc. Pentru alimentarea cu apa gi canalizare unitatea deline contract nr. F0119/

2L04.2010, cu SC GOSP- COM SA, incheiat pe o perioadd nedeterminatd.

1.1.8. -Evaluarea activitdlii comerciale privind managementul riscului '

Tranzacliile cu instrumente financiare pot ayea aa rezultat asumarea unuia sau mai multor riscuri.

Prin natura activitdtii desfbgurate , societatea este expusf, unor riscuri variate care includ: riscul de pia!6,

riscul de pre!, riscul valutar, riscul de ratd a dobAnzii , riscul de credit , riscul de lichiditali gi riscul pielei de

capital. Conducerea monitorizeazi reducerea efectelor potenlial adverse asociate acestor factori de risc

asupra performanlei financiare a societSlii , aga cum se observd in anexa cu principaliii indicatori.

Riscul de piati cuprinde trei feluri de risc : RiscU! de pret, Riscul valutar si Riscul de dobind[ :

Riscul de pref in anul 2019 societatea s-a confruntat cu probleme de preluri atAt pe piafa internd cdt 9i pe

piafa externd, concurenla fiind acerbd in domeniul prelurilor in condilii de crizd financiard, cAnd

preocuparea principalS este vdnzarea.

Romdnia a traversat in2019 crizaftnanciard, existdnd multd nesiguranld in politicd, in dezvoltarea viitoare,

care a determinat conducerea la prudenfd gi monitorizare atenl| in permanenld a efectului prelului in
special a materialelor in situatia sa economicb. In 2079 a crescut prelurile,intre 2-60/o tocmai pt. a se

menline pe pia!6 gi a cregte vtnzdrile, insd incepAnd cu 2020 a negociat cu clienlii cregteri intre2-8o/o cu

efect in 2020.

Riscul valutar qi de inflafie

Rata inflafiei in Romdnia pentru anii incheiafi la 31 decembrie 2018 a fost de 4,60 oA si la 31 decembrie

2019 de 3,80 oh, date comunicate de Comisia Nalionald pentru Statisticd din Romdnia.



Ratele oficiale de schimb pentru I USD, la 3l decembrie 2018 si 2019 au fbst de 4,0736leilUSD, respectiv
4,26081eilUSD.
Ratele oficiale de schimb pentru un Euro erau la 3l decembrie2018 si 2019 4,6639 lei/ EUR, respectiv
4,7793leilEUR.
Ratele oficiale de schimb pentru un CAD erau la'31 decembrie 2018 si 2019 2,9925Ieil CAD, respectiv
3,2702IeilCAD.
Yllnzdrile externe fiind realizate in alte valute, Societatea nu igi acoperi riscul apeldnd la contracte de

hedging, deoarece iqi foloseste valuta incasatd in majoritate pentru plata externd a materiilor prime, pentru
investifii, prestdri servicii gi pentru rambursarea creditelor in valut6. Societatea a monitorizat acest risc cu
multa pruden{d , folosind valuta in cea mai mare parle la achtzilii gi importuri in valutS. Prin incasdrile gi

pldlile in valutd se creeazd un echilibru care aafectat in micb mdsurb situalia financiard. Practic incas[rile
in vaiutl sunt utilizate in majoritatea cazurilor la cumpf,rdri de materiale din imporl, laplata transporturilor,
la plata creditelor angajate in valutd gi la plata serviciilor externe. Societatea nu poate insd controla
creanfele qi furnizorii in valutd la fiecare sf. de lund care conform normelor romdneqti se evalueazi la
cursul de schimb stabilit de BNR. Veniturile din diferenp de curs valutar sunt de 218.221 lei, iar
cheltuielile sunt de 182.978 lei, deci avem o influenld pozitivd de 35.243 lei.

Riscul ratei de dobindi

Pentru a-gi finanla activitdlile in curs, Societatea beneflciazd de credite pe termen scurt gi mediu purtAtoare
de dobdnzi atat fixe cdt qi variabile care se modifica in funclie de rata de bazd BUBOR qi EURIBOR .

Conducerea Societalii urmdregte continuu riscul ratei de dobAnd6. Fluxurile de numerar ale societdlii sunt
afectate de varialiile ratei dobdnzii, in principal datoritd ?mprumuturilor cu dobdnda variabild ROBOR 3M
si Euribor 3M, societatea reugind sa obfind peste nivelul acestora plus 2,0o/o la ROBOR 3M gi plus 3,5% la
EURIBOR in special datoritd relaliilor istorice cu bdncile BRD qi Raiffeisen., Societatea a reugit sd se

incadreze in dobAnda bugetatd cu o economie de numai 18.484lei, prin folosirea plafonului de credit in
condilii de asigurare a lichidit6filor urgente gi menlinerea unui sold zilnic la eficientd maxim6. Nivelul
dobdnzii pe2019 a fost de I13.980 leifa\6 de 160.948 lei in 2018, in principal datoritd fluctualiei ROBOR
qi reducerii plafonului de credite. in consecin!f, societatea nu este expusa riscului de dobAndd, aceasta

reprezentAnd0,T5yo din cifra de afaceri.

Riscul de credit

in activitatea sa, Societatea se expune riscului de credit Este monitorizatd, de bdnci ca societate cu risc
bancar gi are incheiat act adilional cu BRD pentru rambursarea in totalitate a creditului pAnS in mai 2021.
Conducerea Societdlii monitorizeazd indeaproape gi in mod constant expunerea la riscul de credit, insd
datoritd pierderilor inr,egistrate in ultimii 5 ani, iar in ultimii 3 ani peste nivelul amortizdrii a trebuit sd

restructureze linia de credit gi sd oblind aprobare de la BRD pt. rambursarea pAna in luna mai 2021.
Societatea este expusd riscului de credit datorita creditelor contractate pe termen scurl gi mai pulin celor pe

termen mediu. Sumele datorate instituliilor de credit s-a redus de la 2.506.3631ei'la inceput de an la
1.574.095 lei la finele anuiui, prin 3 restructurari in 2018, una in2019 gi una in2020. Astfel nivelul de

creditareestedel0,3ly:odincifradeafaceri in20l9,iarin2018reprezenta14,43o/o. Aceastainseamndcd
societatea nu mai este puternic creditatS, dar pt. a-gi desliqun activitatea, acest credit este necesar in
menlinerea echilibrului financiar in anul 2020, deoarece cifra de afaceri nu va mai scade. Societatea a

?ncheiat cu BRD un act adilional prin care a stabilit rambursarea a 60000 lei lunar din nivelul creditului,
pdna in luna mai 2021 c6'nd va rambursa in totalitate atdt creditul pe termen scurt cdt gi creditul pe termen



mediu. Cu Raiffeisen are incheiat un act adilional pt. rambursarea creditului pAna in anul 202I , rata flind
de 20.000 lei lunar.
Societatea este deasemenea expusd unui risc de credit datorita creanlelor sale comerciale gi a stocurilor

menlionate mai sus, in fapt, creditate. Bdncile monitorizeazd permanent societatea prin analize specifice

avdnd labazd situaliile financiare prezentate in detaliu lund de lund, iar in caz de incapacitate de platd, prin

garanliile sale, poate s6-gi acopere riscurile imediat fle din creanle, fle din vdnzare de utilaje.

Riscul de lichiditate qi incertitudini privind continuitatea activit5{ii

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate apar'line consiliului director, cate a
construit un cadrul corespunzdtor de gestionare a riscurilor de lichiditate cu privire la asigurarea fondurilor
Societdlii pe termen scurt, mediu gi lung gi la cerinlele privind gestionarea lichiditdlilor. Societatea

gestioneazd cu greu riscurile de lichiditdli, qi este expusd la incapacitate de plat[, exist6nd incertitudini
semnificative referitoare la capacitatea Societ[fii de a-gi putea continua activitatea. Managementui prudent

al riscului de lichiditate implici menlinerea unui volum de numerar suficient gi a unor linii de credit

disponibile, astfel ca societatea sd nu intre in incapacitate de platd. Datoritd naturii activitilii sale,

societatea urmdregte sd aibd flexibilitate in posibilitdtile de finanlare ale activitdlii de exploatare prin

menlinerea de linii de credit disponibile, ?nsd incepdnd cu iunie 20l8 societatea a trebuit sd ramburseze

lunar din liniile de credit. Ca lbctor important pentru finanlarea activitAlii de exploatare, dar mai ales in

reducerea liniei de credit o constituie influenla compensdrii cu alte taxe a TVA. La export societatea nu

colecteazd TVA, avAnd o sursd importantd in menlinerea lichiditdlii societdlii, TVA de platd fiind la un

nivel mic.

Riscul pie{ei de capital: - Conform Legii nr. 29712004 privind piala de capital, a regulamentului nr.5,

societ[file au o serie de obligalii de raportare cdtre ASF reamintite prin adrese gj comunicdri curente.

Astfel societatea este obligatd s[ raporteze de indatd orice act juridic incheiat de societate cu

administratorii, angajafii , aclionarii care defin controlul , precum qi cu persoane implicate cu aceqtia.

itr anul 2015 societatea a optat gi a trecut conform Legii15ll2074, de la piala RASDAQ pe o pia!6

alternativf, ATS SIBEX Sibiu, perfectdnd toate documentele in acest sens, In cursul anului 2017 societatea

ATS SIBEX a fuzionat cu BVB Bucuregti, societatea trec6nd astfel incepdnd cu 20 oct. 2017 la
tranzacfionarea prin AeRO sistem alternativ pe l6ngd BVB. Deci An 2019 acfiunile societdlii au fost

tranzac[ionate prin AeRO de pe lAngd BVB, ttanzacliile fiind sub 1%.

1.1.9.- Elemente de perspectivd privind activitatea societdlii comerciale
in perioada urmdtoare societatea igi va desfEgura activitatea ldrd schimbdri majore, cu probleme serioase

de continuitate, dacd nu va trece de urgenld la o reorganizare, redimensionare in funclie de nivelul

vAnz6rilor qi al cheltuielilor. Societatea a luat mdsuri de cregtere a cifrei de afaceri,de reducere a costurilor

directe gi indirecte prin bugetul pe anul 2020 , insa Consiliul de Administralie trebuie sA monitorizezelunar
gi prin forecast pe urmatoarele 3 luni continuitatea sa, dependenla de cash pentru a.nu intra in incapacitate

de p1at6, mai ales ci bdncile au dimensionat creditul qi au stabilit un grafic de rambursare.

Va avea in continuare probiem e de realizare a profitului, dacd nu va gbsi solulii pentru cregterea v6nzdrilor

astfel s[ se redreseze, dacd valoarea adaugatd nu va putea fi rezonabili in2020.

2.-Activele corporale ale societdtrii comerciale

2.1. -Precizurea umplasdrii Si a caracteristicilor principalelor cupacitdli de produclie tn proprietateu

societdlii comerciale
Din total valoare utilaje EI-CO, 96 o/o reprezintd valoric utilajele vechi, utilajele mai noi fiind in numdr
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mic. Restul parcului - cu precddere cele achizilionate inainte de 2000 - prezintd grad de vzura fizicd 9i

moralS avansatd. in viitor in limita bugetelor anuale se vor intocmi gi realiza programe de reabilitare in

funclie de necesitalile tehnologiilor ce se vor utiliza. Tot datorita uzurii cablajelor electrice, in data de 31

martie 2016, a avut loc un incendiu, urmarea unui scurt circuit, la ateiierul Galvanizare, distrug6ndu-se in

totalitate Linia de zincare gi parlial Linia de Nicfielare. Acestea s-au refEcut in totalitate 9i au fost puse in

funcliune ?n luna august 2016, fiind gi nepoluante. in 2019 societatea a reugit si presteze servicii de

presare-galvanizare in valoare de 390.224 lei pt. te4i, in af'ara celor efectuate pt. societate. Este o
oportunitate gi societatea cautd clienli in continuare pt. cregterea volumului de prestdri in acest domeniu,

aceste linii respectAnd in totalitate cerinfele de mediu.

2.2. -Descrierea Si analizurea gradului de uzura al proprietalilor societdlii comerciole.

Trebuie remarcat faptul cd deqi baza de active imobilizate este destul de ?nvechit6, starea tehnicd rcald a

S.C. EL-CO S.A. se menline la un nivel corespunzdtor ca urmare a faptului cd se desfdsoard un program de

mentenan![ adecvat (lucr[ri de intrefinere qi reparalii capitale, majore).

Realizarea programului de mentenanld s-a frcut cu fb4e proprii (cu ajutorul specialigtilor de la sculdrie) sau

cu servicii de la terfi, destinate utilajelor care au suslinut in principal activitatea de produclie. S-a urmirit
ca lucrdrile de mentenanli sd menfind anumite utilaje in funcliune gi dacd a fost cazul s-au fbcut reparalii

capitale,valoareaacestorafiind in 2019 de161.126lei, din totalul de investitii de 517.460 lei..

2,3, -Precizarea potenlialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporule ule

s o cietdyii comer cial e.

Nu e cazul, decdt in cazul insolvenlei cdnd societatea a

angajate, atdtlaBRD cAt gi la Raifl'eisen.

3. -Piala valorilor mobiliare emise de societatea comercictllr

garantat cu o parle din cladiri creditele

3.1. Vulori mobiliure emise
Capitalul social al S.C. EL-CO S.A. este de 1.676.537 ,5 lei, format din 670.615 acliuni ordinare, cu

valoare nominalS d,e 2,50lei pe acfiune, dematerializate, tranzac\ionate pe pia{a AeRO BVB. La

31.12.2019 structura aclionariatului se prezintd astfel :

Acfionar Capital social

- lei-
Nr.acfiuni "h rlin capital

social

Pelandrol Investment Inc
Canada 988.940 395.57 6 58,98705

Cdlburean Nicolae Horta 351 l8s t40.414 20,94704

EL-CO Ceratn Inc Canada 92.137 36,85 s 5.4957 0

Alli aclionari 244.27 s 97 .710 | 4,57 02r

Total 1.676.s37 670.61s r00

Fald de anul 2018 nll au intervenit modificiri in capitalul social in ceea ce privegte valoarea 9i numdrul de

aciiuni, ci doar ca modificarea ponderii aclionarilor mici, in capitalul social. La3I dec.2019,64,48 o/o din
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aapital este strdin canadian qi 35,52 o/o autohton. Din capitalul autohton,d.nul Cdiburean Nicolae Horia
deline 20,947oA iar din restul de l90l delindtori avem doar 5 persoane juridice.

Scurt istoric privind valori mobiliare emise. in conformitate cu Decizia 476128.09.2017a BVB, s-a decis

retragerea de la tranzac\ionare de la ATS SIBEX Sibiu gi aprobarea inceperii operaliunilor de

tranzaclionare cu data de 20.10.2017 prin sistemdl electronic detranzaclionare administrat de AeRO, BVB
tot sistem alternativ. Astfel a fost incheiat Contractul de tranzaclionare a intrumentelor financiare, in cadru

ATS nr.691312.10.2017 cu BVB pe o perioada nedeterminatd, daca nu intervin urmf,toarele situalii: la
iniliativa emitentului cu o notificare de 60 de zile in condilii legale gi regulamentare, in situalia
nerespectdrii Codului BVB qi sau ca urmare a deciziei ASF. Deci in 2019 tranzac\ionarea acliunilor a

continuat prin AeRO, BVB Bucureqti.

3. 2. - Dividende-Po litici aclionariat
in anul 2079 nts s-au acordat dividende, dar din cele acordate in 2015 au rdmas la inceputul anului 2019

nepldtite 40.074lei pt. mici aclionari,iar la finele anului aceeagi sumd de 40.074lei, pentru 1654 de mici
acfionari din totalul de 1902 de aclionari autohtoni.

4. Conducerea societdlii

4. 1,- Prezentures listei administratorilor societiilii comercial e :
4.1.c0 Consiliul de Administralie esteformat din'.

-ec.Nancl Viorica- 70 ani ; economist gi director economic de 40 ani, pregedinte C.A. de 15 ani ;

-ing.Cdlburean Mircea-58 ani, membru CA de 2l ani;
- Domnul Pelletier Andre, vicepregedinte al firmei Pelandrol Investement Inc Canada in v6rst[ de 77

ani" membru CA 3 ani.
Nu s-au f[cut schimbdri in consiliul de administralie in cursul anului 2019, maqdatul acestora expird in 23

septembrie 2023.
4.1.b) Participurea udministratorilor la capitalul societdlii comerciale :

-Nancd Viorica 0"042%:
-Cdlburean Mircea 0,0060/o ;

-Pelletier Andre vicepregedinte la firma Pelandrol, firmd cu o participare de 58, 987 %oin capitalul

social alEL-CO S.A;
4.1.c ) Pdrli u/iliate societdlii: Firma Pelandrol Inc Canada, Firma EL-CO Ceram Canada, Domnui

Cflburean Nicolae Horia, prin firma Incotech Brasov, ca acfionari gi D-nul Cdlburean Mircea ca

administrator prin firma Tooling Tech Braqov gi firma Andotech Bragov, sunt pdrfi afiliate societdlii

comerciale. in nota 10 sunt prezentate ?n detaliu actele juridice cu parlile afiliate gi valoarea realizatd a

acestora in 2019.

4, 2, -Prezentarea I islei membrilor conclucerii executive u so cietiilii comerciale.

4.2,a) Termenul pentru care persoanct face parte din conclucerea executivci ca elirec:tori mantlatali :

-Director general ing. Nagy Alexandru Csaba 1 noienrbrie 2018- 1 mai 2023

-Director economic :ec.NancdViorica-termen : 1 iunie 2008- I mai 2023.
-Director de produclie :ing.Keresztes Istvan :termen :1 iunie 2008-1 mai2023.

in cursul anului 2018 Directorul general a tbst schimbat, ca urmare a demisiei fostului director general.

4.2.b) Purticiparea persoanelor respective la capitalul societd|ii comerciale:
-Dir.ec. Nancd Viorica 0.042oA, restul de directorinu au acliuni.
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5.- Situalia Jinanciar-co ntabild

Situafiile financiare s-au intocmit conform O.M.F,P. 180212014gi sunt ata$ate prezentului raporl. Atdt in
Bilanl, in CPP, in Cash Flow cAt gi in Notele anexd sunt prezentate in detaliu gi cu cifre situalia real6, fideld
a societdlii. Prin indicatorii flnanciari prezentali niai jos pt. anii201.7,2018 gi 2019 se aratdin sintezd
situalia economico-financiar[ a societdlii, care poate sd funclioneze in continuare, este viabilS, poate sb se

redreseze, chiar daca in ultimii cinci ani a avut pierdere.

Nr.crt. Indicator a/M Reolizdri
201 7

Realizdri
201 I

Realizdri
2019

5.a.1 Active imobilizate la 12.8r4.77 4 1 1.8s6.330 10.817,091

5.a.2) Stocuri-sold 31 dec. 8.409.404 1.492,670 5.7 45 ,515

5.a.3) Creante-sold 3l dec. 5.024.534 4.4s9.742 2.808.280
5.a.3.1 -creanrc comerclale la 4.904.395 4.256.163 2.692.213

5.b.) Cifra de afaceri,din care 20,562.866 r7.36r.8r3 15.262.355
5.b.1 Exoort total. din care : 12.000.161 9.814.399 8.441.309

Exoorl radiatoare el. 1.962.508 957.611 848.256
5.b.2) Piata interni.din care : 8.562.705 7,547,4r4 6.821.046

-Produse electroteh. 6.551.700 s.37 6.847 4.724.7 r7
s.b.3) Venituri.d in exo loatare 20.406.386 1 8. 163.041 14.453.248
s.b.4) Cheltuieli.din exoloatare 22.301.483 21.0t0.199 t7 .00r.7 57

-Rezultat din exp loatare lei r.895.097 -2.847.158 -2.548.509

Venituri totale 20.683.49 18.473.661 14.671.469

s.b.6) Cheltuieli totale 23.024.243 21.431.672 r7.298.715
5.b.7) Profit brut(+; Pierdere (-) -2.340.184 -2.958.01i -2.627.246

s.b.8) Proflt net(+) Pierdele (-) -2.340.784 -2,958,01l -2.627.246

s.b.9) Investitii 1.016.204 917.594 5r7.460
5.c.1 Disnonibilitdti r03.r32 92.s93 158.818

5.c.2) Active circulante 13.537 .070 12.045.005 8.712.613

5.c.3) Datorii curente 5.365. 1 1 8 5.971.564 4.456.335

5.c.4) Caoital orooriu lei 20.370.051 t7.412.070 14.784.795
Lichiditate,curenti
(active,curente/d ato ri icurente)

rotatii )o) 1,96

Aga cum se observS, cauza nerealizdrii profitului o reprezintd in principal nercalizarea Rezultatului din
exploatare, Realizarea marjei in produclie trebuie sd constituie principala preooupare a societAlii in
condiliile scdderii Cilrei de Afaceri gi realizarea acesteia cu mai multd eficienla in fapt obligatoriu de a

acliona in acest domeniu, pt. situalia actuald a societdlii,
Conform Legii 3Uf99I R, situaliile financiare ale societdlii sunt supuse obligaliei legale de auditare de

citre auditori financiari externi. Auditarea situafiilor financiare pe anul 2019 s-a ef-ectuat de cdtre flrma de

audit FOCUS-AUDIT S.R.L. Bucureqti. Misiunea de audit s-a incheiat in mafiie, respectiv ?n aprilie 2020,
iar opinia este fdrd rezerve, insd auditorul atrage atenlia cd existd incertituduni semnificative ce ar putea

1a
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ridica indoieli privind capacitatea ?ntrepinderii de a continua activitatea. Situaliile financiare sunt supuse

consoliddrii, in Canad a, firma pelandrol Inv. Canada delinAnd 58,99 oh din capital, de aceea situaliile

financiare au fbst intocmite gi auditate qi in sistem canadian GAAP, 2 exemplare originale fiind predate

!:tilf,LrJffi conformitate cu legea, are organizdt auditul intern cu auditor autorizat,firma Financiara SRL

SF.Gheorghe, care prin rapoartJe qi apreclerea sistemului de control intern (stipulate in cadru CoSo 9i

respectatie societate) asigur[ o gestiune adecvatd, iar situaliile financiare ofera informalii fiabile.

Uliima inspeclie fiscal[ generald a societdlii a fost fEcutitin 2015, in aprilie, mai'

Acoperirea pierderii.
il;iil""lri aibrent anului incheiat la 3l decembrie 2019, Rezultatul Reportat inregistreazS o pierdere

contabild de 4.039.208 lei, iar pierderea contabil6 a anului curent este de 2.627.246\ei. Acestea se propun a

fi acoperite din profiturile viitoare. Se menlio neazd, cb societate a are rezerve in valoare de 5.034 .7 67 lei qi

rezerve din reevaluare ?n valoare de I 4.739.944 let.

Consiliul de administrafie gi-a desidgurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii 3lR/1991- cu

modifrcdrile ulterioare gi al actului constitutiv unic al societblii. Prezentul Raport a fost intocmit conform

Regulamentului ASF 512018, respectdnd intocmaiAnexa i5'
consiliul de administralie, trimestrial s-a informat asupra situaliei economico-financiare lunare 9i

cumulate a societ6lii , asupra problemelor majore cu care societatea s-a confruntat gi hotdrdrile adoptate au

condus la rezolvar"u.rur-u*Lliorarea problemelor cu impact major asupra functionbrii 9i a rezultatelor

societ6lii, astfel c6 degi cu pierdere in iot 5-201,9 societatea a reuqit sd pldteasca salariile la timp 9i sd-$i

achite taxele gi irnpozitele.
Consiliul de administralie s-a preocupat de asemenea de realizarea sarcinilor stabilite de cdtre

aclionarii societ6lii, privind dezvoltarea societalii , realizarea de proiecte noi , in menlinerea unui climat

,oriul corespunz[tor, menlinerea societdlii in stare de continuitate cu toate problemele menlionate mai sus,

Informaliile financiare preientate au fost intocmite pebazaprincipiului continuitdlii activitalii. Societatea a

inregistrat pierderi din operaliuni in ultimii ani, iar o parte semnificativd din tranzaclii, in special Ydnzari'

sunt derulate cu entitafi' afliiate. Conducerea are increderea cd pentru viitorul previzibil, Societatea va

continua s6 primeasc6 suportul financiar necesar din partea acfionarilor. Prezentele situalii financiare nu

includ nici o ajustare care ar putea rezulta in cazul materializdL:ii acestei inceftitudini.

i,'Uaza'rezultatelor prezentate, Consiliul de administralie a aprobat Situaliile tinanciare 9i prezentul

Raport in sedinla din ....... aprilie 2020 gi supune aprobdrii Adundrii generale ordinare a actionarilor :

1. Situaliile ilnanciare anuale pe anul2019, auditate cu opinie lardtezerve, respectiv

Bilanlul Contabil , Contul de profit gi pierdere , Situalia modificdrilor

capitalului propriu , Situa{ia fluxurilor de trezorerie , Politici contabile 9i Note explicative,

precum gi prezentul Raport al Administratorilor.
2. Descdrcaiea de gestiune a Consiliului de administralie 9i a Directorilor mandatali

oentru exercisiul financiar 2019.

PRESEDINTE CONSILru
Ec.Viorica

DIRECTORI Mandata{i
Director general Ing. Nagy Alexandru Csaba

Director Producfie Ing. I(erestes Istvan

Director economic Ec. Nanca Viorica p/
{b

.o\\
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