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1. Analiza activitifii §.C. EL-CO S.A
I1.1.a ) Descrierea activititii de bazdi a societdtii comerciale: .
S.C. EL-CO S.A. este societate pe actiuni cu capital integral privat, din care capitalul striin canadian este
de 64,48% si autohton 35,52%.
Obiectul principal de activitate conform clasificirii CAEN Rev.2 este cod 2712 -
“ Fabricarea de aparate de distributie si control al electricitatii, in fapt produse electrice ce au la bazi
ceramica electrotehnica.
Nr.de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului : J 14/ 16 / 1991
- Cod unic de inregistrare fiscala : RO 557274
1.1.b ) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale :
S-a infiintat n anul 1975 , prin HCM 14/30.01.1975, sub numele de Tntreprinderea de Izolatori Electrici
de Joasa Tensiune « ,
S-a pus in functiune partial in anul 1978 | iar in totalitate in anul 1980.
In anul 1990 s-a transformat in S.C. EL-CO S.A. conform HG 1213/1990, functionand sub acest nume siin
anul 2019,
1.1.¢) Descrierea achizifiilor sau instrdindrilor de active:

Investitiile pe anul 2019 sunt in valoare de 517.460 lei, fatd de 917.594 lei realizat in 2018 si sub nivelul
bugetat de 660.250 lei si reprezinti in majoritate reparatii capitale si SDV-urile executate in regie proprie.
Veniturile din vanzarea de active imobilizate, sunt de 78.370 lei, in majoritate amortizate complet.

1.1.d.) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societdfir.
Principalul indicator, Cifra de afaceri s-a realizat in proportic de 87,91% fatd de anul 2018 fiind cauza
principald a pierderii de 2.627.246 lei. Pierderea in 2018 a fost de 2.958.011 lei,ceea ce aratd ci societatea
si-a mobilizat resursele pentru reducerea drastici a costurilor.

In anul 2019, 55,31% din cifra de afaceri 0 reprezinta exportul, cu o ugoard scidere ca pondere fata
de 2018. (56,52%)



Nivelul realizat de 87,91% al cifrei de afaceri fatd de anul trecut, a determinat méasuri drastice de

reducere a costurilor si mobilizarea stocurilor,care este in fapt principala cauza a imbunatitirii situafiei
economice a societatii fatd de anul trecut. Adica in timp ce cifra de afaceri a scazut cu 2.099.458 lei
pierderea s-a imbunatatit cu 330.765 lei faa de 2018.
Diferenta de 2.099.458 lei, nerealizarea cifrei de afaceri fatd de anul trecut se localizeazi in principal la
export, o diferentd de 1.373.090 lei, din care nereahzaiea véanzarilor de aparataj de joasa tensiune de
instalatii pe piata Europei de 1.308.115 lei. "Pe piata interna avem o nerealizare de 726.368 lei.
Nerealizarea vanzirilor pe piata Canadei este de 243.816 lei.

Masurile si cauzele sunt urmatoarele :

a.) Avand experientd in domeniul radiatoarelor electrice, conducerea executivad si-a propus ca in 2019 sa
dezvolte o colaborare in domeniu cu firma Noirot Franta cu pargi de radiatoare din argila. A reusit partial si
a livrat la aceastd firma doar 67.580 euro, insd se continud dezvoltarea acestor modele de radiatoare,
specialistii nostrii si ai firmei franceze colaborand in acest sens. Am continuat actiunea de introducere pe
piata internd a radiatoarelor electrice insd aceasta este greoaie deoarece in Romania, gazul este mai iefitin
decat energia electrici. Deasemeni am continuat livrarea cétre firme franceze mai mici,(EURL-Ecoterm ,
Phase Neutre si Techmap). Am reusit sd dezvoltam parti de radiatoare Electrice pentru firma ECOPRO
Franta si sd cAstigdm un partener important in domeniul radiatoarelor, Onelec Franta.

b.) Pe piata Europei exportul a scézut, in principal datoritd sciderii exportului la firma Ledvance GMBH
Germania (OSRAM), dulia G53 au dezvoltat-o cu parteneri din China mult mai ieftin ca pret.

¢.) Nerealizarea vanzirilor pe piata Canadei a fost mai mica decat aceeasi perioadd a anului trecut, 92,634%
insa trebuie mentionat ci dacd avem in vedere si containerele pe drum(Cont354) nu avem o scadere reala
ci practic mentinem aceastd piagd, fiind o supapa de sigurantd pentru continuitatea fabricii.

d.) Sigurantele electrice nu s-au realizat pe piata internd, desi societatea a avut licitatii castigate, piata fiind
afectata direct de bulversirile la nivel national la unitati de tip Electrica, a faptului ¢ aceste unitéti nu au
facut reparatii asa cum aveau prevazut si licitat.

Asimilarea din mers a altor produse in special de ceramica in 2019, care vor avea efect §i in
structura productiei fabricate in 2020, conduce la o profitabilitate putin mai mare decat anul trecut,
determindnd o pierdere mai micd. Totusi aceste produse vor avea un impact mai bun in urmatoarea
perioadid in 2020 cresterea vanzarilor la aceastd grupa avand un trend ascendent fatd de celelalte. In fapt
Ceramica este pilonul pe care se sprijina societatea atat pentru produse unde montdm ceramica cat mai ales
produse care sunt parti a altor produse, in special incélzitoare electrice, solicitate de alte firme. Zbaterile
societatii, adaptarea din mers la situatia atipica si specifica din piata internd, la schimbarea alerta si
continud pe piata externa si internd, la produse care nu se mai cer, iar altele pe care le-am dezvoltat se
introduc greu in piatd, demonstreaza cd desi cifra de afaceri a scdzut societatea a rezistat. Se vede clar ca
societatea are un trend ascendent la grupa de produse ceramice in fapt in majoritate pentru export, firma din
Romania Zoppas Sanicolau Mare, fiind o sectie a firmei Zoppas Italia. Desemeni livram la firma Zopas
Mexic prin firma ELCO Ceram Canada. De aceea in aceastd perioadd oportunitatea imediata este
dezvoltarea acestui sector si mentinerea pietelor la celelalte produse, mai ales cd suntem singurii
producitori din tard, iar investitiile in domeniul ceramice electrotehnice sunt foarte scumpe.

Diminuarea Cifrei de afaceri asa cum s-a ariitat mai sus, indicator principal care asigura
stabilitate si progres, a fiicut ca societatea si se adapteze din mers la o structurd noud mai eficienta
n 2019. Astfel costurile cu materiile prime si materiale directe tehnologice au scazut cu 1.961.585 fata de
anul trecut, o scidere de 33,64%, care a insemnat mobilizarea personalului tehnic, de productie in
structura si in economii substantiale. Economii la materiale s-a facut si la activitagile indirecte, de 84.226
lei. Societatea a mai fost afectatd si de cresterea prefurilor energetice, fabrica fiind energo intensiva, insa
tot personalul a fost implicat in economisirea energiei astfel cd ne incadrdm la nivelul costurilor de anul
trecut, astfel ca ponderea in CA aferenti este de 12,80% fata de 11,02% in 2018. Cresterea salariului minim
pe economie de la 1900 lei la 2080 lei pe salariat, ne-a afectat direct, deoarece peste 80% din salariati sunt
la nivelul salariului minim. Totusi aceste cresteri, absolut independente de societate, au fost diminuate prin



madsuri ferme de reducere a personalului de la 214 persoane la 174 persoane, astfel costurile cu personalul
au scdzut de la 7.743.098 lei la 6.701.048 lei cu 1.042.050 lei. Ponderea costurilor cu personalul este in
2019 de 43,91%, fata de 2018 de 44,60% din C.af. ceea ce explici, misurile drastice de corelare a
personalului in functie de productie, respectiv de vanziri. Costurile cu prestatiile externe au scizut doar cu
219.827 lei, urménd ca la acest capitol si se mai 1a masuri in 2020, deoarece au si ele o pondere importanta
in C.af.(16,02%) Concomitent s-au luat masuri de eliminare din structura de fabricatic a unor produse
nerentabile, oprirea cuptorului de ardere a portelanului in anumite perioade, bine corelate cu productia,
respectiv cu vanzarile.

in anul 2019 societatea s-a confrutat cu probleme de lichiditate fiind obligata de béncile finantatoare la
restructurarea creditului si rambursari partiale ale acestuia. Lichiditatea curentd (active curente/datorii
curente) scade de la 2,02 in 2018 la 1,96 in 2019, iar lichiditatea imediatd (active curente —stocuri/datorii
curente scade de la 0,76 in 2018 la 0,67 in 2019, societatea avand probleme mari de lichiditate.

Nu s-au facut fuziuni sau reorganizari semnificative.

La diversele grupe de productie societatea ocupa procente de piata diferite, insa nesemnificative.

La 31 decembrie 2018 s-au reevaluat imobilizdrile corporale, cladiri in scopuri fiscale, urméitoarea
reevaluare fiind Tn acest scop peste 3 ani.

1.1.1. Elemente de evaluare generald :

Activitatea economico-financiard s-a desfasurat in baza indicatorilor cuprinsi in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat in AGA din 6 mai 2019.

Indicatorii de performanta mai importanti s-au realizat in felul urmator:

Nr. Indicator UM 2018 2019 2019 R.2019/ R.2019/
Crt Realizari Bugetat Realizari | R.2018 B.2019
' Yo Yo

1.a) | Profit net(+) | ;
Pierdere Lei | -2.958.011 -918.917 | -2.627.246 | 88,82% 285,91%

neta (-)
Cifra de
1.b) afaceri Lei 17.361.813 | 18.466.262 | 15.262.355 | 87,91% 82,65%
Export
l.c) Lei 9.814.399 | 10.612.986 | 8.441.309 86,01% 79,49%
Cheltuieli
1.d) totale Lei | 21.431.672 | 19.347.619 | 17.001.757 | 80,92% 89,41%
1.e) Activ net
(capitaluri Lei 17.412.040 | 16.493.123 | 14.784.795 | 84,91% 89,64%
proprii)
Numar
1.1) mediu Pers. 220 199 178 80.91% 89,45%
salariati :

in afara acestor indicatori, in anexa 1 la prezentul Raport, sunt prezentati in detaliu indicatorii financiari ai
societdtii, astfel ca analiza dezvoltarii societatii, a pierderii financiare,a pozitiei sale financiare, prin prisma
indicatorilor financiari, a evolutiei acestora, oferd o viziune cuprinzatoare, echilibrata, indicatorii fiind si
relevanti pentru activitatea specifica a societatii.

De asemenea prezentul raport este insotit de Situatiile financiare in detaliu care oferd informatii complexe,



corecte, pentru Intocmirea cdrora s-au utilizat principii, politici si rafionamente contabile adecvate. Acestea
se publicd in totalitate, ( versiunea completd) oferind actionarilor si altor utilizatori, informatii care ajuti la
intelegerea mai buna a semnificatiei utilizarii instrumentelor financiare, in prezentarea fideld si evaluarea
performantei si a pozitiei financiare a societatii. Incepand cu anul 2015 societatea a realizat pierdere.
Situatia grea a societatii a continuat si in anul 2016, 2017,2018 si 2019, fiind al cincilea an cu pierdere,
care va afecta cash flow-ul in continuare si in aful 2020. In plus societatea este monitorizatd de banci ca
societate cu risc, fiind obligata la rambursarea creditului pe termen scurt. Aceasta s-a datorat reducerii in
continuare a cifrei de afaceri, atét la intern cét si la export. Un impact major si o influentd importanta, atat
in vanzari cét gi in costuri indirecte, a fost aceea cd societatea nu a mai reusit sd vanda SDV-uri pentru terti,
si a pastrat personalul pentru dezvoltarea produselor noi care vor influenta semnificativ cifra de afaceri in
2020.

Avéand in vedere cele mentionate mai sus, se poate concluziona ca orientarea societatii trebuie axatd pe
cresterea Cifrei de afaceri, cel mai sigur indicator de stabilitate si de realizare de profit. Desi s-au luat
masuri drastice de reducere a costurilor, mai ales pe linie de personal, specificul actual al firmei, structura
cifrei de afaceri, nu au dus la o Tmbunétatire a situatiei economico-financiare. Amortizarea reprezinta 10,12
% din Cifra de afaceri, fiind o cheltuiald fixd semnificativd cu toate ¢i activele imobilizate au scazut cu
1.039.239 lei, deci investitiile sunt sub nivelul amortizarii.

Consiliul de Administratie va trebui sd ia masuri de reorganizare a societatii in functie de structura cifrei
de afaceri. Competitia pe piata este acerba, cresterile de costuri salariale (sal. minim) vor continua, asa ci
orientarea cdtre produse noi, catre un nou profil de fabricatie se impune neaparat, pretul si costul produselor
fiind decisiv.

1.1.2. - Evaluarea nivelului tehnic si de calitate al S.C. EL-CO S.A.

Stréns legata de cifra de afaceri, calitatea este cartea de vizita a societdtii pe piata.

La SC. EL-CO S.A. sunt integrate tehnologii pentru fabricarea si prelucrarea maselor ceramice, fabricare
de repere metalice prin prelucrare la rece, galvanizare, asamblarea de aparataj, electric de joasa tensiune,
radiatoare. Avand un grad mare de integrare : inginerie proprie, sculdrie, ateliere de fabricatie repere
metalice §i ceramice, atelier de asamblare, societatea s-a adaptat si se adapteaza din mers la cerintele pietei.
Societatea detine si o scularie dotatd cu tehnologii de prelucrare de ultima generatie. Acest atelier asigurd
parcul de SDV necesar pentru productia proprie si are capacitatea de a fabrica SDV-uri si diferite repere
prelucrate pentru terti, oportunitate sistatd in 2018 si 2019 pentru folosirea personalului in dezvoltarea
produselor noi.

La S.C.EL-CO S.A. este implementat sistemul de management integrat calitate-mediu conform ISO 9001-
2008 si ISO 14001-2005. In cursul anului 2013 organismul de certificare S.C.AEROQ S.A. a efectuat
auditul de recertificare conform modificarilor din standarde, in urma caruia a fost extinsa valabilitatea
certificatelor pana in 2021-iunie. Tot in cursul anului 2019 s-au efectuat auditari de produs si proces din
partea organismelor de certificare VDE, costul acestora fiind de 29.325 lei.

1.1.3. - Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene. surse import)
Principalele actiuni in domeniul aproviziondrii au fost orientate pe achizifia de materii prime si materiale
pentru productie, nivelul de consum al acestora fiind de 3.868.930 lei dintr-un consum total de 4.144.868
lei, adica 93,34%. Consumul de materii prime si materiale reprezinta 27,16% din cifra de afaceri, insd in
2019 nu este relevant, deoarece productia vanduta din stoc, are un rol important si reprezinta inca 8,31%
din cifra de afaceri. Materiile prime,materialele directe si energeticele sunt practic domeniul principal al
imbunatatirii eficientei si al cash-flow-ului. Reproiectarea si redimensionarea produselor, asimilarea de
produse noi, care sd aibd valoare addugatd mai mare, este principalul domeniu unde trebuie actionat in
viitor, materiile prime §i materialele avdnd 1incd o pondere importantd. Importurile si achizitiile
intracomunitare reprezinta 28,75 % din totalul achizitiilor si prestérilor de la terti, restul de 71,258 % fiind



din surse indigene, Aportul valutar al societatii fiind important in continuare, astfel avem achizitii in valuta
de 2.680.494 lei fatd de export de 8.441.309 lei, rezultand astfel un aport valutar important de 68,24 %.

- Stocurile de materii prime si materiale, la finele anului 2019, desi au scazut, cu 356.340 lei, suma
acestora de 1.964.891 lei este mare, pentru cé reprezintd un consum mediu de 5,28 luni, o stocare a acestora
de 158,30 zile. Inseamna ca trebuie luate masuri in continuare de scidere a stocurilor, mai ales de
materiale, fiind singura sursa de mentinere a cash flow-ului in 2020. Problema nr.2, (dupd véanzari) este ca
sd se imbunatiteasca cash flow-ul prin valorificarea acestui potential important. Numarul de zile de stocare
a materialelor de 158,30 zile in conditiile unui ciclu de fabricatie de 30 de zile, inseamna c¢d permanent
trebuie Imbunitititd corelatia necesarului de materiale cu productia si cu stocurile existente. Logistica in
aprovizionare, corelarea in permanentd a vanzarilor cu productia, a fost influentatd in mod indirect de
sciderea vanzdrilor, care a determinat mobilizarea in satisfacerea rapida a clientilor cu produse noi.

- A fost continuatd o activitate de diversificare a furnizorilor, de renegociere a preturilor si a
termenelor de plata. Soldul furnizorilor la finele anului 2019 este de 2.085.116 lei, o scadere la 75,74% ,
fatd de 2018, In mare parte datoritd scdderii productiei, reprezinta 91,63 zile fata de 92,14 zile in 2018,
Avand in vedere creditarea clientilor de 83,09 zile, acest sold este presant pentru platile din 2020 si trebuie
avut in vedere permanent.

1.1.4. - Evaluarea activitdtii de vianzare
Principala axd de evolutie in contextul economic national in 2019, care a afectat direct societatea , a fost
mediul economic incomod specific Roméniei care nu a oferit si nu oferd stabilitate i ritmicitate, mai ales
intreprinderilor de productie. Aceasta a facut ca societatea s se orienteze prioritar catre export.
In acest context, Consiliul de Administratie a fost concentrat pentru a face fa{3d provocarilor crizei
financiare, (care a afectat economia europeana $i romaneascd) a pierderii vanzérii de radiatoare pe piata
- Frantei, preocuparea principald fiind aceea de a ne mentine 'si dezvolta segmentele de piatd existente, in
special a reperelor ceramice. Pierderea grupei de radiatoare, a continuat si in 2019, vanzarea i respectiv
productia, fiind de 88,58 % faa de 2018. Societatea este preocupatd de a mentine clientii vechi atét la
export cit si la piata internd si de a gési alii in domeniul ceramicii electrotehnice mai ales, aceasta fiind
specificul viabil al societdtii . Principalul indicator al eficientei, Cifra de afaceri, este in acelagi timp
indicatorul care asigurd echilibrul financiar al societatii si este prezentat in situatiile financiare, (nota 10 si
in indicatori, ca marime si structurd ) dar este important a se analiza vanzarile, atdt pe piafa externd cét si pe
piata internd, pentru orientarea societafii in viitor.
Pe piata externd
Exportul este principala carte de vizitd a societatii, ponderea acesteia in cifra de afaceri fiind de 55,31%.
Societatea s-a orientat la export pe piata Canadei si a Europei cu produse ceramice. Vanzdrile pe piata
Canadei au scazut Tnsi cu 78.077 USD fata de 2018, pe piata Europei radiatoarele au mai scdzut cu 26.655
euro, desi a avut previzut in buget incd 136.745 euro, iar la export Europa livrarile intracomunitare au
scazut cu 78.077 euro, fapt ce a determinat ca exportul sa fie realizat in proportie de 84,36% in valutd, fata
de 2018. Societatea se adapteazi din mers la problemele multiple ce apar pe piata externd, prin introducerea
in fabricatie a unor repere ceramice mai ieftine decat cele montate insd cu o pondere mai bund a valorii
adaugate. Ar trebui insa impus un ritm alert. In 2019 s-au luat mésuri pentru cresterea preturilor in valuta,
de imbunitatire a structurii la export cu produse noi cu marja mai mare si cu eliminarea acelora cu marja
mica.
Se va urmiri vanzarea radiatoarelor la export prin firme mai mici de la care se pot obfine marje comerciale
mai mari. Aceastd grupid de produse in specificul EL-CO, a insemnat munca titanicd de marketing,
contracte clienti, proiectare, prototipuri, dezvoltare cu toata SDV-istica aferentd, incercdri, omologari,
auditari.
- Laexportul de produse electrotehnice, pentru Europa societatea a menginut clientii vechi si a crescut



nivelul la export pentru Zopas Italia cu produse noi ceramice, insa s-a diminuat exportul la firma Ledvance
(Osram) prin pierderea duliei G53. Avem realizari importante la export, insd trebuie s imbunéatatim marja
in productie, prin cresterea productivitatii.

Pe piata internd

In anul 2019, ca si in 2018, sectorul constructiilor a fost sever afectat de o puternica diminuare a cererii i
de probleme serioase de lichiditate, care a pus o presiune suplimentard pe firmele comerciale care
actioneazi in acest sector, implicit a clientilor nostrii de pe piata interna. Incepand cu S2, in 2019 piata a
inceput si se mai revigoreze i este posibil ca in 2020 s3 avem o crestere la aparataj de instalafii.
Nerealizarea pe piata internd a vénzarilor de sigurante electrice a fost principala cauza de nerealizare a
vanzirilor pe piata internd de 88,63 %. Desi societatea a avut licitatii castigate pentru societdti de tip
electrica, acestia nu au emis comenzi la nivelul licitat, intarziind realizéarile de mentenanta.

Atat la export cat si la intern marjele realizate in productie sunt mici, impunandu-se mare atentie la
negocierea preturilor in 2020 cand va creste salariul minim pe economie si o serie de cresteri de preturi la
materiale directe De remarcat ca paodusele clasice care au fost coloana vertebralé a societé;ii au fost si in
producyle. Cu o marjd mai mare decéat la export, trebuie mentlonat cd produsele livrate pe piata interna
preiau o parte din costurile indirecte de sectie si pand nu punem altceva in loc, nu ne permitem s pierdem
in continuare acest sector. Produsele noastre fiind solicitate pe piata si datoritd calitétii, trebuie sd fim mai
agresivi, calitatea precard a produselor chinezesti - principala concurentd pe piata roméneascd ca pref - fiind
deja un motiv sd ne recastigam piata.

La granulat atomizat de portelan pentru industria de menaj (APULUM) desi s-au incercat mai multe retete,
societatea nu a mai reusit sa realizeze nivelul maxim din 2011. Conducerea este preocupatd in permanenta
de recéstigarea acestei piete, societatea avand capacitatea de a prelucra aceastd masd ceramicd, costurile
indirecte de amortizare fiind preluate de aceasta. Existd o scadere a vénzarilor la aceastd grupa de 91,55%
fata de 2018 , scaderea fiind de 28.737 euro. Radiatoarele electrice introduse pe piata romaneasca sunt in
valoare de 324.051 lei si au o pondere mica de 2,12% in cifra de afaceri, insd se incearca agresiv
introducerea lor pe piata romaneasca.

1.1.5. - Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societdtii comerciale
Evolutia numarului de angajati ai societatii pe perioada 2014 — 2019 este reflectatd in tabelul urmator :

Nr. Specificatie 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
crt.
I | Nr. de angajati la inceputul perioadei 283 | 267 244 240 239 208
2 | Nr. persoane noi angajati i 14 38 32 9 5
3 | Nr. de pers. la care a incetat raportul 23 37 42 - 40 39 42
de muncd in societate
Nr. de angajati la sfarsitul perioadei 268 244 240 232 209 171
5 | Nr. mediu de personal 279 250 250 238 220 178




Evolutia structurii personalului pe categorii de studii se prezintd astfel:

Nr. Specificatie 31dec | 31dec | 31dec | 31dec | 31dec. | 31dec. |
crt, 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Absolventi cu studii superioare 31 29 28 26 22 18
2 | Pers.administrativ si de 10 9 5 5 5 4
specialitate cu pregatire postliceala
3 | Pers. administrativ si de 14 14 12 12 12 11
specialitate cu pregatire liceald
Muncitori calificati 184 168 167 157 150 120
5 | Muncitori necalificati 28 24 28 32 20 18
6 | Total angajati 267 244 240 232 209 171 |

Pe parcursul anului 2019 nu au existat elemente conflictuale in legdturd cu angajatii, salariile s-au platit la
timp.

Una din preocupirile primordiale ale societatii este de a asigura prin activitafi de prevenire si protectie, cele
mai bune conditii in desfisurarea procesului de muncd, apararea vietii, integritafii fizice si psihice ale
lucratorilor. Totusi in 2019 am fost sanctionati cu amenda de 2000 lei prin procesul-verbal

14531/15.11.2019, intrucdt nu detinem instructiuni pentru securitate in munca (SSIT) care sd {ina cont de
cartea tehnicd a echipamentelor. Societatea a luat imediat masuri de rezolvare, prin angajarea unei firme
specializate in domeniu.
In cursul anului 2018-2019 s-a finalizat evaluarea factorilor de risc si s-a elaborat un plan de prevenire si
protectie.
Totodatd in cadrul responsabilitatilor asumate, la nivelul societatii sunt intocmite programe si
planuri de méasuri pentru :

-informarea si instruirea lucratorilor ;

-asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitafii i sanatatii in munca.

1.1.6. —Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdfii de bazd a emitentului asupra mediului
tnconjurdator

Societatea EL-CO S.A. are ca obiect de activitate conform codul CAN 2712 si isi desfagoare aceasta in
baza Autorizatiei de Mediu nr. 169/07.10.2013, emisa de APM Covasna, valabild pand la data de
07.10.2023 si a Autorizatiei de Gospodarirea Apelor nr. 15 din 29.06.2018, intrucat apele industriale se
obtin dintr-un pug propriu.Echipamentul electric produs de unitate este inregistrat in registrul de punere pe
piatd a echipamentelor electrice si electronice cu nr. de inregistrare RO-2017-05-EEE-1465-111, emis de
ANPM Bucuresti, valabil pana la 05.05.2020. Unitatea detine contract cadru nr. ROR 319/2011, prelungit
cu Act aditional nr. 1/2015 valabil pe o perioada nedeterminatd cu Asociatia Roméand pentru Reciclare-
Rorec, privind transferul responsabilitatii producitorilor. incepand cu anul 2019, Societatea EL-CO SA are
incheiat contract pentru predarea-preluarea responsabilitatii privind findeplinirea obiectivelor anuale de
valorificare si reciclare cu SC ECO-ROM AMBALAIJE SA, cu sediul in Bucuresti, nr. 201900723/
31.01.2019. In urma inspectiei Garzii Nationale de Mediu, Comisariatul Judetean Covasna, la data de
31.01.2019, societatea a fost sanctionatd cu 1500 lei, conform art. 9, lit a si b din HG 856/2002, privind
evidenta gestiunii deseurilor, intruct nu detine evidenta gestiunii deseurilor pentru rumegus cu coninut de
substante periculoase cod 03 01 04*, cantitate de cca. 80 kg. Deseul respectiv a fost transportat si trecut in




evidentd. Societatea a primit avertisment privind modul de depozitare a ndmolului galvanic, termenul de
realizare fiind de 15.02.2019. Deseul de namol galvanic, cod 11 01 09*, a fost reambalat si transportat prin
transportatorul/destinatarul SC RIAN CONS SRL, Zarnesti, in cantitate de 40.735 to; ; ndmol de la
separator ulei/apd- cod 13 05 02%, 182 kg; emulsii si solutii ungere- 12 01 09*, 160 kg; ambalaj
contaminat- 15 01 10*, 113 kg. Pentru preluarea deseurilor de ambalaje hartie/ carton si mase plastice,
unitatea detine contract cu SC OPAL TRANSILVANIA SRL- Valea Crisului, nr. 28/ 31.01.2019, fiind
transportat 19.51 to deseu ambalaj hértie/ carton, 31.97 to deseu ambalaj mase plastice.

Pentru preluarea DEEE-urilor unitatea define contract nr. 319/ 2011 cu Asociatia Romand pentru
Reciclare- RoRec si protocol de colaborare cu nr. 3400/ 02.03.2011 cu Asociatia RECOLAMP.

Unitatea depune lunar declaratie la Fondul pentru Mediu, pentru ambalaje introduse pe piata nationala
Se tine evidenta gestiunii deseurilor in unitate conform HG 856/2002. La transportul lor se completeaza
formularul de incircare/ desciarcare conform HG 1061/2008, cu bon de cantar. Se efectueazd anual
monitorizarea evacudrii poluantilor in atmosferd la punctele de evacuare, ultima monitorizare fiind in data
de 29.11.2019, de catre LABAQUACONSULT SRL din Targu Mures, pentru care s-a intocmit Raport de
incercare nr. 861-E. Exista Plan de interventie in caz de poluare accidentald a unitatii si s-a efectuat
instructaj periodic, ultimul fiind in data de 12.03.2019. Apele uzate provenite din unitate sunt de doua
categorii: ape uzate menajere si ape uzate tehnologice care necesita preepurare. Apele uzate provenite de la
sectia ceramicd dupd decantare se amestecd cu apele uzate menajere si cu apele uzate tehnologice
neutralizate provenite din statia de neutralizare a atelierului de galvanizare si sunt colectate intr-un bazin
colector impermeabilizat. Apele uzate din bazinul colector sunt pompate in canalizarea menajerd a
municipiului Targu Secuiesc. Pentru alimentarea cu apa si canalizare unitatea detine contract nr. FO119/
21.04.2010, cu SC GOSP- COM SA, incheiat pe o perioada nedeterminata.

1.1.8. —Evaluarea activitdtii comerciale privind managementul riscului

Tranzactiile cu instrumente financiare pot avea ca rezultat asumarea unuia sau mai multor riscuri.

Prin natura activitatii desfasurate , societatea este expusd unor riscuri variate care includ: riscul de piata,
riscul de pret, riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii , riscul de credit , riscul de lichiditati si riscul pietei de
capital. Conducerea monitorizeaza reducerea efectelor potential adverse asociate acestor factori de risc
asupra performantei financiare a societatii , asa cum se observa in anexa cu principaliii indicatori.

Riscul de piatii cuprinde trei feluri de risc : Riscul de pret, Riscul valutar si Riscul de dob4nda :

Riscul de pret In anul 2019 societatea s-a confruntat cu probleme de prefuri att pe piata internd cét §i pe
piata externd, concurenta fiind acerba in domeniul preturilor in condifii de crizd financiara, céand
preocuparea principald este vinzarea.

Romania a traversat in 2019 criza financiard, existind multa nesiguranta in politica, in dezvoltarea viitoare,
care a determinat conducerea la prudentd si monitorizare atentd in permanentd a efectului prefului in
special a materialelor in situatia sa economica. in 2019 a crescut preturile,intre 2-6% tocmai pt. a se
mentine pe piata si a creste vnzdrile, insd incepand cu 2020 a negociat cu clientii cresteri intre 2-8% cu
efect in 2020.

Riscul valutar si de inflatie

Rata inflatiei in Romania pentru anii incheiati la 31 decembrie 2018 a fost de 4,60 % si la 31 decembrie
2019 de 3,80 %, date comunicate de Comisia Nationala pentru Statisticd din Romania.



Ratele oficiale de schimb pentru 1 USD, la 31 decembrie 2018 si 2019 au fost de 4,0736 lei/USD, respectiv
4,2608 lei/USD.

Ratele oficiale de schimb pentru un Euro erau la 31 decembrie 2018 si 2019 4,6639 lei/ EUR, respectiv
4,7793 lei/EUR. _

Ratele oficiale de schimb pentru un CAD erau la"31 decembrie 2018 si 2019 2,9925 lei/ CAD, respectiv
3,2702 lei/CAD.

Vanzarile externe fiind realizate in alte valute, Societatea nu isi acopera riscul apeldand la contracte de
hedging, deoarece isi foloseste valuta incasata in majoritate pentru plata externd a materiilor prime, pentru
investitii, prestari servicii i pentru rambursarea creditelor in valutd. Societatea a monitorizat acest risc cu
multa prudenta , folosind valuta in cea mai mare parte la achizitii si importuri in valutd. Prin incasarile si
platile in valutd se creeaza un echilibru care a afectat in mica masurd situatia financiara. Practic incasarile
in valuta sunt utilizate in majoritatea cazurilor la cumparéri de materiale din import, la plata transporturilor,
la plata creditelor angajate in valutd si la plata serviciilor externe. Societatea nu poate insid controla
creantele si furnizorii in valuta la fiecare sf. de luna care conform normelor romanesti se evalueaza la
cursul de schimb stabilit de BNR. Veniturile din diferente de curs valutar sunt de 218221 lei, iar
cheltuielile sunt de 182.978 lei, deci avem o influentd pozitiva de 35.243 lei.

Riscul ratei de dobidnda

Pentru a-si finanta activitatile in curs, Societatea beneficiaza de credite pe termen scurt si mediu purtatoare
de dobanzi atat fixe cat si variabile care se modifica in functie de rata de baza BUBOR si EURIBOR .
Conducerea Societatii urmareste continuu riscul ratei de dobanda. Fluxurile de numerar ale societatii sunt
afectate de variatiile ratei dobénzii, in principal datoritd Tmprumuturilor cu dobanda variabila ROBOR 3M
si Euribor 3M, societatea reusind sa obtina peste nivelul acestora plus 2,0% la ROBOR 3M si plus 3,5% la
EURIBOR in special datoritd relatiilor istorice cu badncile BRD si Raiffeisen., Societatea a reusit si se
incadreze in dobanda bugetatd cu o economie de numai 18.484 lei, prin folosirea plafonului de credit in
conditii de asigurare a lichiditatilor urgente si mentinerea unui sold zilnic la eficientd maxima. Nivelul
dobénzii pe 2019 a fost de 113.980 lei fata de 160.948 lei in 2018, in principal datorita fluctuatiei ROBOR
si reducerii plafonului de credite. in consecintd societatea nu este expusa riscului de dobénda, aceasta
reprezentand 0,75% din cifra de afaceri.

Riscul de credit

In activitatea sa, Societatea se expune riscului de credit Este monitorizatd de banci ca societate cu risc
bancar si are incheiat act aditional cu BRD pentru rambursarea in totalitate a creditului pana in mai 2021.

Conducerea Societatii monitorizeaza indeaproape si in mod constant expunerea la riscul de credit, insa
datoritd pierderilor inregistrate in ultimii 5 ani, iar in ultimii 3 ani peste nivelul amortizarii a trebuit sa
restructureze linia de credit si sd obtind aprobare de la BRD pt. rambursarea pand in luna mai 2021.
Societatea este expusd riscului de credit datoritd creditelor contractate pe termen scurt si mai putin celor pe
termen mediu. Sumele datorate institutiilor de credit s-a redus de la 2.506.363lei la inceput de an la
1.574.095 lei la finele anului, prin 3 restructurari in 2018, una in 2019 si una in 2020. Astfel nivelul de
creditare este de 10,31% din cifra de afaceri in 2019, iar in 2018 reprezenta 14,43 %. Aceasta inseamné ca
societatea nu mai este puternic creditata, dar pt. a-si desfasura activitatea, acest credit este necesar In
mentinerea echilibrului financiar in anul 2020, deoarece cifra de afaceri nu va mai scade. Societatea a
incheiat cu BRD un act aditional prin care a stabilit rambursarea a 60000 lei lunar din nivelul creditului,
pana in luna mai 2021 cdnd va rambursa in totalitate atét creditul pe termen scurt cat si creditul pe termen



mediu. Cu Raiffeisen are incheiat un act aditional pt. rambursarea creditului pana in anul 2021 , rata fiind
de 20.000 lei lunar.

Societatea este deasemenea expusd unui risc de credit datorita creantelor sale comerciale i a stocurilor
mentionate mai sus, in fapt, creditate. Bancile monitorizeaza permanent societatea prin analize specifice
avand la baza situatiile financiare prezentate in detaliu luna de luna, iar in caz de incapacitate de plata, prin
garantiile sale, poate sa-si acopere riscurile imediat fie din creante, fie din vénzare de utilaje.

Riscul de lichiditate si incertitudini privind continuitatea activitafii

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate apartine consiliului director, care a
construit un cadrul corespunzitor de gestionare a riscurilor de lichiditate cu privire la asigurarea fondurilor
Societatii pe termen scurt, mediu si lung si la cerintele privind gestionarea lichiditatilor. Societatea
gestioneaza cu greu riscurile de lichiditati, si este expusd la incapacitate de platd, existdnd incertitudini
semnificative referitoare la capacitatea Societatii de a-si putea continua activitatea. Managementul prudent
al riscului de lichiditate implicd mentinerea unui volum de numerar suficient si a unor linii de credit
diSponibile astfcl ca societatea sé nu intre in incapacitdte de plata. Datorita naturii activitét;ii sale

mentinerea de linii de credit disponibile, insd incepand cu iunie 2018 societatea a trebuit sa ramburseze
lunar din liniile de credit. Ca factor important pentru finantarea activitatii de exploatare, dar mai ales in
reducerea liniei de credit o constituie influenta compensdrii cu alte taxe a TVA. La export societatea nu
colecteazd TVA, avand o sursd importantd in mentinerea lichiditatii societatii, TVA de plata fiind la un
nivel mic.

Riscul pietei de capital: - Conform Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, a regulamentului nr.5,
societatile au o serie de obligatii de raportare catre ASF reamintite prin adrese i comunicari curente.

Astfel societatea este obligati si raporteze de indatd orice act juridic incheiat de societate cu
administratorii, angajatii , actionarii care detin controlul , precum si cu persoane implicate cu acestia.

in anul 2015 societatea a optat si a trecut conform Leg||]51f2014 de la piata RASDAQ pe o piatd
alternativd, ATS SIBEX Sibiu, perfectand toate documentele in acest sens, In cursul anului 2017 societatea
ATS SIBEX a fuzionat cu BVB Bucuresti, societatea trecind astfel incepdnd cu 20 oct. 2017 la
tranzactionarea prin AeRO sistem alternativ pe langd BVB. Deci a4n 2019 actiunile societdii au fost
tranzactionate prin AeRO de pe ldnga BVB, tranzactiile fiind sub 1%.

1.1.9.— Elemente de perspectivd privind activitatea societdtii comerciale

In perioada urmatoare societatea isi va desfisura activitatea fara schimbari majore, cu probleme serioase
de continuitate, dacd nu va trece de urgentd la o reorganizare, redimensionare in functie de nivelul
vanzarilor si al cheltuielilor. Societatea a luat masuri de crestere a cifrei de afaceri,de reducere a costurilor
directe si indirecte prin bugetul pe anul 2020 , insd Consiliul de Administragie trebuie s& monitorizeze lunar
si prin forecast pe urmatoarele 3 luni continuitatea sa, dependenta de cash pentru a nu intra in incapacitate
de platd, mai ales ¢ bancile au dimensionat creditul si au stabilit un grafic de rambursare.

Va avea in continuare probleme de realizare a profitului, daci nu va gasi solutii pentru cresterea vanzarilor
astfel si se redreseze, dacd valoarea adaugatd nu va putea fi rezonabild in 2020.

2.-Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. —Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacitdfi de productie in proprietatea

societdtii comerciale
Din total valoare utilaje EI-CO, 96 % reprezintd valoric utilajele vechi, utilajele mai noi fiind in numar
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mic. Restul parcului - cu precidere cele achizitionate inainte de 2000 - prezintd grad de uzura fizica si
morald avansatd. In viitor in limita bugetelor anuale se vor intocmi si realiza programe de reabilitare in
functie de necesitatile tehnologiilor ce se vor utiliza. Tot datoritd uzurii cablajelor electrice, in data de 31
martie 2016, a avut loc un incendiu, urmarea unui scurt circuit, la atelierul Galvanizare, distrugandu-se in
totalitate Linia de zincare si partial Linia de Niclelare. Acestea s-au reficut in totalitate si au fost puse in
functiune in luna august 2016, fiind si nepoluante. In 2019 societatea a reusit sd presteze servicii de
presare-galvanizare in valoare de 390.224 lei pt. terti, in afara celor efectuate pt. societate. Este o
oportunitate si societatea cautd clienti in continuare pt. cresterea volumului de prestari in acest domeniu,
aceste linii respecténd in totalitate cerintele de mediu.

2.2. —Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societdfii comerciale.

Trebuie remarcat faptul ca desi baza de active imobilizate este destul de invechitd, starea tehnica reald a
S.C. EL-CO S.A. se mentine la un nivel corespunzitor ca urmare a faptului ca se desfésoara un program de
mentenantd adecvat (lucrdri de Intretinere si reparatii capitale, majore).

Realizarea programului de mentenant s-a facut cu forte proprii (cu ajutorul specialistilor de la scularie) sau
cu servicii de la terti, destinate utilajelor care au susginut in principal activitatea de productie. S-a urmdrit
ca lucririle de mentenantd sa mentina anumite utilaje in functiune si dacé a fost cazul s-au facut reparatii
capitale, valoarea acestora fiind in 2019 de 161.126 lei, din totalul de investitii de 517.460 lei..

2.3. —Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societdtii comerciale.

Nu e cazul, decat in cazul insolventei cand societatea a garantat cu o parte din cladiri creditele
angajate, atdt la BRD cat si la Raiffeisen.

3. —Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciald

3.1. Valori mobiliare emise

Capitalul social al S.C. EL-CO S.A. este de 1.676.537,5 lei, format din 670.615 actiuni ordinare, cu
valoare nominala de 2,50 lei pe actiune, dematerializate, tranzactionate pe piata AeRO BVB. La
31.12.2019 structura actionariatului se prezinti astfel :

Actionar Capital §0c131 Kiacfiuni Yo din c_:apltal
— lei- social

Pelandrol Investment Inc — | _

Canada _ 988.940 395.576 58,98705
Cilburean Nicolae Horia 351.185 140.474 20,94704
EL-CO Ceram Inc Canada 92.137 36.855 5.49570
Alti actionari 244275 97.710 14,57021
Total : 1.676.537 670.615 100

Fata de anul 2018 nu au intervenit modificari in capitalul social in ceea ce priveste valoarea §i numarul de
actiuni, ¢ci doar ca modificarea ponderii actionarilor mici, in capitalul social. La 31 dec.2019, 64,48 % din



capital este strdin canadian si 35,52 % autohton. Din capitalul autohton,d.nul Célburean Nicolae Horia
detine 20,947% iar din restul de 1901 detinatori avem doar S persoane juridice.

Scurt istoric privind valori mobiliare emise. In conformitate cu Decizia 476/28.09.2017a BVB, s-a decis
retragerea de la tranzactionare de la ATS SIBEX Sibiu si aprobarea inceperii operagiunilor de
tranzactionare cu data de 20.10.2017 prin sistemdl electronic de tranzactionare administrat de AeRO, BVB
tot sistem alternativ. Astfel a fost incheiat Contractul de tranzactionare a intrumentelor financiare, in cadru
ATS nr.6913/2.10.2017 cu BVB pe o perioada nedeterminata, daca nu intervin urmatoarele situatii: la
initiativa emitentului cu o notificare de 60 de zile in conditii legale si regulamentare, in situatia
nerespectirii Codului BVB si sau ca urmare a deciziei ASF. Deci in 2019 tranzactionarea actiunilor a
continuat prin AeRO, BVB Bucuresti.

3.2. — Dividende-Politici actionariat

In anul 2019 nu s-au acordat dividende, dar din cele acordate in 2015 au rdmas la inceputul anului 2019
neplitite 40.074 lei pt. mici actionari, iar la finele anului aceeasi suma de 40.074 lei, pentru 1654 de mici
actionari din totalul de 1902 de actionari autohtoni.

4. Conducerea societdfii

4.1.- Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale :
4.1.a) Consiliul de Administrafie este format din :
-ec.Nanca Viorica- 70 ani ; economist si director economic de 40 ani, presedinte C.A. de 15 ani ;
-ing.Célburean Mircea-58 ani, membru CA de 21 ani;
- Domnul Pelletier Andre, vicepresedinte al firmei Pelandrol Investement Inc Canada in vérsta de 77
ani, membru CA 3 ani. :
Nu s-au facut schimbari in consiliul de administratie in cursul anului 2019, mandatul acestora expird in 23
septembrie 2023,
4.1.b) Participarea administratorilor la capitalul societdfii comerciale :
-Nanca Viorica 0,042% ;
-Cilburean Mircea 0,006% ;
-Pelletier Andre vicepresedinte la firma Pelandrol, firma cu o participare de 58, 987 % in capitalul
social al EL-CO S.A;
4.1.c ) Pdrti afiliate societdtii : Firma Pelandrol Inc Canada, Firma EL-CO Ceram Canada, Domnul
Calburean Nicolae Horia, prin firma Incotech Brasov, ca actionari si D-nul Calburean Mircea ca
administrator prin firma Tooling Tech Brasov si firma Andotech Brasov, sunt parfi afiliate societatii
comerciale. In nota 10 sunt prezentate in detaliu actele juridice cu partile afiliate si valoarea realizatd a
acestora in 2019.

4.2.-Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale.

4.2.a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi ca directori mandatafi :
-Director general ing. Nagy Alexandru Csaba 1 noiembrie 2018- 1 mai 2023
-Director economic :ec.NancdViorica-termen : 1 iunie 2008-1 mai 2023.
-Director de productie :ing.Keresztes Istvan :termen :1 iunie 2008-1 mai 2023.

In cursul anului 2018 Directorul general a fost schimbat, ca urmare a demisiei fostului director general.

4.2.b) Participarea persoanelor respective la capitalul societdtii comerciale:
-Dir.ec. Nanca Viorica 0.042 %, restul de directori nu au actiuni.



5.- Situatia financiar-contabildi

Situatiile financiare s-au intocmit conform O.M.F.P. 1802/2014 si sunt atasate prezentului raport. Atat in
Bilant, in CPP, in Cash Flow cat si in Notele anexd sunt prezentate in detaliu si cu cifre situatia reala, fidela
a societatii. Prin indicatorii financiari prezentati mai jos pt. anii 2017,2018 si 2019 se arata in sinteza
situatia economico-financiard a societétii, care poate sé functioneze in continuare, este viabild, poate si se
redreseze, chiar daca in ultimii cinci ani a avut pierdere.

Nr.crt. Indicator UM Realizdri Realizdri Realizari
2017 2018 2019
S.a.l) | Active imobilizate lei 12.814.774 | 11.856.330 | 10.817.091
5.a.2) | Stocuri-sold 31 dec. lei 8.409.404 7.492.670 5.745.515
5.a.3) | Creante-sold 31 dec. lei 5.024.534 4.459.742 2.808.280
5.2.3.1) -creante comerciale lei 4.904.395 4.256.163 2.692.213
5.b.) | Cifra de afaceri,din care : lei 20.562.866 | 17.361.813 | 15.262.355
5.b.1) | Export total, din care : lei 12.000.161 |  9.814.399 8.441.309
Export radiatoare el. lei 1.962.508 957.611 848.256
5.b.2) | Piata interna,din care : lei 8.562.705 |  7.547.414 6.821.046
-Produse electroteh. lei ~ 6.551.700 5.376.847 4.724.717
5.b.3) | Venituri,din exploatare lei 20.406.386 | 18.163.041 | 14.453.248
5.b.4) | Cheltuieli,din exploatare lei 22.301.483 | 21.010.199 | 17.001.757
-Rezultat din exploatare lei -1.895.097 | -2.847.158 | -2.548.509
5.b.5) | Venituri totale lei 20.683.49 | 18.473.661 | 14.671.469 |
5.b.6) | Cheltuieli totale lei 23.024.243 | 21.431.672 | 17.298.715
5.b.7) | Profit brut(+) Pierdere (-) lei -2.340.784 -2.958.011 -2.627.246
5.b.8) | Profit net(+) Pierdere (-) lei -2.340.784 |  -2.958.011 | -2.627.246
5.b.9) | Investitii lei 1.016.204 917.594 517.460
5.c.1) | Disponibilitati lei 103.132 92.593 158.818
5.c.2) | Active circulante lei 13.537.070 | 12.045.005 | 8.712.613
5.c.3) | Datorii curente lei 5.365.118 5.971.564 4.456.335
5.c.4) | Capital propriu lei 20.370.051 17.412.070 | 14.784.795
5.¢.5) | Lichiditate,curenta rotatii 282 2,02 1,96
(active,curente/datoriicurente)

Asa cum se observd, cauza nerealizdrii profitului o reprezintd in principal nerealizarea Rezultatului din
exploatare. Realizarea marjei in productie trebuie sd constituie principala preocupare a societdtii in
conditiile scaderii Cifrei de Afaceri si realizarea acesteia cu mai multd eficienta, in fapt obligatoriu de a
actiona in acest domeniu, pt. situatia actuala a societatii.

Conform Legii 31/1991 R, situatiile financiare ale societatii sunt supuse obligatiei legale de auditare de
cétre auditori financiari externi. Auditarea situatiilor financiare pe anul 2019 s-a efectuat de catre firma de
audit FOCUS-AUDIT S.R.L. Bucuresti. Misiunea de audit s-a incheiat in martie, respectiv Tn aprilie 2020,
iar opinia este fara rezerve, insa auditorul atrage atentia ca existd incertituduni semnificative ce ar putea

13



ridica indoieli privind capacitatea intrepinderii de a continua activitatea. Situatiile financiare sunt supuse
consolidarii, in Canada, firma Pelandrol Inv. Canada detinand 58,99 % din capital, de aceea situatiile
financiare au fost intocmite si auditate si in sistem canadian GAAP, 2 exemplare originale fiind predate
acestei firme.

Societatea, in conformitate cu legea, are organizdt auditul intern cu auditor autorizat, firma Financiara SRL
SF.Gheorghe, care prin rapoartele si aprecierea sistemului de control intern (stipulate in cadru COSO si
respectate de societate) asigurd o gestiune adecvatd, iar situatiile financiare ofera informatii fiabile.

Ultima inspectie fiscald generald a societdtii a fost facuta in 2015, in aprilie, mai.

Acoperirea pierderii.

In Bilanful aferent anului incheiat la 31 decembrie 2019, Rezultatul Reportat inregistreazd o pierdere
contabild de 4.039.208 lei, iar pierderea contabild a anului curent este de 2.627.246 lei. Acestea se propun a
fi acoperite din profiturile viitoare. Se mentioneaza, ca societatea are rezerve in valoare de 5.034.767 lei si
rezerve din reevaluare in valoare de 14.739.944 lei.

Consiliul de administratie si-a desfisurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31R/1991- cu
modificirile ulterioare si al actului constitutiv unic al societéii. Prezentul Raport a fost intocmit conform
Regulamentului ASF 5/2018, respectand intocmai Anexa 15.

Consiliul de administratie, trimestrial s-a informat asupra situatiei economico-financiare lunare si
cumulate a societdtii , asupra problemelor majore cu care societatea s-a confruntat si hotérarile adoptate au
condus la rezolvarea sau ameliorarea problemelor cu impact major asupra functiondrii si a rezultatelor
societiitii, astfel ci desi cu pierdere in 2015-2019 societatea a reusit si plateascd salariile la timp §i sd-si
achite taxele si impozitele.

Consiliul de administratie s-a preocupat de asemenea de realizarea sarcinilor stabilite de cétre
actionarii societatii, privind dezvoltarea societatii , realizarea de proiecte noi , in mentinerea unui climat
social corespunzitor, mentinerea societatii in stare de continuitate cu toate problemele mentionate mai sus.
Informatiile financiare prezentate au fost intocmite pe baza principiului continuitétii activitagii. Societatea a
inregistrat pierderi din operatiuni in ultimii ani, iar o parte semnificativd din tranzactii, in special Vanzari,
sunt derulate cu entitati afiliate. Conducerea are increderea ca pentru viitorul previzibil, Societatea va
continua si primeascd suportul financiar necesar din partea actionarilor. Prezentele situatii financiare nu
includ nici o ajustare care ar putea rezulta in cazul materializarii acestei incertitudini.

in baza rezultatelor prezentate , Consiliul de administratie a aprobat Situatiile financiare si prezentul
Raport in sedinta din ....... aprilie 2020 si supune aprobarii Adunirii generale ordinare a actionarilor :

1. Situatiile financiare anuale pe anul 2019, auditate cu opinie fara rezerve, respectiv
Bilantul Contabil , Contul de profit si pierdere , Situaia modificarilor
capitalului propriu , Situatia fluxurilor de trezorerie Politici contabile si Note explicative,
precum si prezentul Raport al Administratorilor. :
2. Descarcarea de gestiune a Consiliului de administragie si a Directorilor mandatati
pentru exercisiul financiar 2019.

PRESEDINTE CONSILIU DE IV/IINISTRATIE
Ec.Viorica ancﬁﬁ-\)
DIRECTORI Mandatati :
Director general  Ing. Nagy Alexandru Csaba
Director Productie Ing. Kerestes Istvan
Director economic Ec. Nanca Viorica




