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l{ota de prezentare a bugetului pe anul 2020
t

Bugetul pe anul 2020 s-aintocmit plecdnd de la fundamentarea vdnzdrilor pentru piala internd
;i pentru piafa externd. Nu avem in totalitate contracte gi comenzi certe privind livrdrile din anul
2020; fundament5rile au avut in vedere nivelul d,e vdnzare pe anul 2019, prelimindrile acestora,
disculiile cu clientii, testarea piefii, licitaliile in derulare si cele anuniate. $i in anul 2020 trebure sd
facem fa!6 provocarilor crizei financiare, bugetul este un buget de crizd, axat pe menlinerea pielei cu
orice pre!, dezvoltarea, mentinerea segmentului de pia16 in care suntern, fiind oportunitafl care trebuie
sd fie monitorizate in permanenlb in str6.nsd legdturd cu cererea ;i oferta, cu evolulia prelurilor
produselor similare, cu evolulia prelurilor de materii prime ;i de energie. Cre;terile de prejuri ta
energie, la materii prime, la salarii (ca urmare a cregterii salariului minim brut pe !ara) nu au putut fi
acoperite in totalitate prin mdsuri de reducere a costurilor ;i prin cregterea prelurilor intre 2- gyo,
incepdnd cu 1 ianuarie.

Creqterea de preluri este diferenliata pe produse gi clienli deoarece am linut cont de licitalii, de
clienli, de oportunitA!ile cd.Etigate pAna in prezentpentru vdnzdrile la export. Avdnd in vedere c6 an
de an ne-am programat un Buget la limita profitabilitalii gi in ultimii cinci ani am inregistrat pierdere,
Consiiiul de administralre a dispus conducerii executive sd intocmeascd un Buget iealist iutut p"
vdnzdri sigure, chiar dacd nu va rezulta Profit, dar sd asigure un cash care sd pennitd sd pune bazele
unei redresdri sigure in anul 2020.

In perioada urmdtoare vom insista la clienlii nogtrii pentru incheierea de contracte, comenzi,
astfel ca pregEtirea de fabricalie, fabricaiia efectivd sd fie mai bine organizatd,, sd.impunem o logisticd
axatd pe eficien!5. maximd, o fabricalie cu economii energetice, economii materiale ;i o producti-,ritut.
sporit6. Avdnd in vedere ca prelurile de vdnzare practicate de societate pe piala intern6 Ei externd
sunt stabilite aproape in majoritate in EURO qi USD Ei cum rnajoritatea tranzacliilor privind materiile
prime, cheituielile ia terli, sunt in valut5., inclusiv la furnizorii interni, societatea Ei-a i-ntocmit Bugetul
in Ewo astfel cE va putea sd monitoltzeze in permanenld qi efectele cursului vaiutar, inclusiv ur ru
costuriior de personal, costurile de amortizare ;i alte costuri stabiiite in lei. Cursul mediu avut in
vedere la Buget este de 4,75leilE,uro si 1,10 USD/Euro.

Bugetul de venituri gi cheltuieli, ca instrument de lucru al activitalii economico-financiare pe
arnl 2020, indeplineqte funclia de previziune ;i control, de asigurare a echiiibrului financiar, de
descentralizaxe aresponsabilitalilor prin sectorrzareaactivitalii societdlii.

Bugetul de venituri Ei cheituieli s-a intocmit in funclie de structura organizatoricd a societdlii, -
Organigrama' precum Ei in funclie de structwavdnzdrilor qi tehnologia de iabricalie aproduselor. ln
fapt este o planificare, prin mai multe bugete structurate, unde realizdrile sunt urmarite lund de luna
prin contabilitatea de gestiune -managerial6-. Prelurile sunt convenite cu clienfii, costurile au avut in
vedere condiliile actuale de preluri la materii prime, condiliile .actuale de costuri salariale, respectiv
cre;terea salariului minim brut pe !ara, precum gi condiliile actuale de rat6 a dob6nzii.

Orice modificare sau schimbare semnificativ5 este gestionatd pe tot parcursul realizdrii
bugetului atdt de cdtre cA cdt Ei de cd.tre conducerea executivd.

Bugetele sunt legate intre ele, unele cu altele Ei nu se poate pune problema stabilirii lor ftrd a
se line seama de gradul de dependenlE dintre ele. Astf.el se detennin[ o ierarhizare a lor, fiind activd
orice modificare. in fapt este oprogramare logisticd a intregii activitdti.



I. Bugetul activiti{ii generale, fundamentarea Contuiui de profit Ei pierdere, in conformitate
cu contabilitatea managerialS a societdfii, cuprinde in sinteza sa, (anexd la prezenta) urmatoarele
bugete: Bugetr,rl vAnzdrilor,Bugetul costurilor directe, Bugetul costurilor indirecte, Bugetul costurilor-
comerciale, Bugetul costurilor admnistrative Ei manageriale, Bugetul altor cireltuieli de exploatar-e qi
Bugetul costurilor financiare. Dupd cum se observd, societatea Ei-a prevazut gi in 2A20 o un rezultat
zero, (simbolic 1.528 euro) la o cifra de afaceri 17.893.902Iei adica 3.767.137 euro, comparativ cu
2019cAndpierdereaerade553.488eurolaocifrddeafaceride3.193.150euro. Aceastainseamndcd
societatea a gEsit parfial resurse sd atenueze gocul puternic care l-a avut prin pierderea vdnzdrli
radiatoareior, prin creqterea altor vdnzdri, in special la produse din ceramica electrotehnicd.. De
asemenea, reducerea drasticd a costurilor, dimensionarea acestora ia nivelul funclionirii normale a
societdlii, nu a putut decAt sd diminueze pierderea din anul 2019 qi sd o opreascd definitiv. Desi va fi
afectata de Starea de urgenta, urmarea COVID 19 societatea are resurse de a se redresa dupa o
intrerupere a activitatii.

Bugetul vAnzfrilor pe piefe, pe clienli interni Ei extemi, pe produse, in fapt Cifra de afaceri, a
fost fundamentatd nominaliz6.ndu-se produsele in proportie de 100%, structura acestora fiind stabilit6
in fi.rncfie de reahzdrile pe 2019 Ei cererile clienlilor. Societatea a fost mai prudent[ in bugetar-ea
vAnzdrilor lindnd cont de problemele intampinateinrealizdrile pe anul 2019, prezentate in detaliu in
Raportul Administratorilor, precum qi a semnaielor pe care le define de pe piald. Proiecte noi
deciangate incd din 2019 au fost iuate in vedere, urm6.nd aserealiza incb din acest an. astfel avem
premize sd creqtem neapdrat vAnzdrile peste nivelui prevd.zut in Buget.

Pe piele ;i pe grupe mari de produse v6nzS.rile se prezintl astfel:
-Export total 2.199.532 Euro, fald de I.779.003 Euro realizdri in 2019, inseamnd o creEtere
semnificativd de 420.529 euro adicd 23,6420A, care se Iocalizeaz1 in principal la exportul de repere
ceramice pe piala Europei si Canadei . in 2019 societatea at. .o-.nzi pi piala Europei la ,"p.r.
ceramice de 442.822 euro fa!6 de realizdri 2019 de 223.032 euro reuqind o crestere in acest domeniu de
2I7.790 euro, la cateva firme noi. Exportul de produse ciasice pe Europa scade de la 680.324 etxo
rcalizat in 2019,la 623.163 euro, in principal datoritd scS.derii vlnzdrilor duliilor pentru corpuri de
iluminat. Aceasta a fost, par'lial compensatd cu o creqtere a reperelor ceramice. Degi avem o scd.dere a
cifrei de afaceri la export Europa produse clasice, prin aceastd modifibare de structurd s-a reuqit
oblinerea unei marje mai bune. Exportul pe piala Canadei se menline la nivelul anuiui 2019 cu o
uqoard creqtere de 265.219 USD, deoarece exportul pe drum din anul 2019 este de 238.774 USD.
Adica o crestere pe total de la 98 1 .763 USD la I .246.98 i USD in 2020.

De menlionat cd expoltul in Canada se face prin firma ELCO Ceram firmd afiliatE. Societatea
face demersuri importante de a g[si alte piele de desfacere stabilindu-se pentru fiecare compartiment
linte de atins, bazate pe demersuri comerciale in derulare. Bugetul vAnzbrilor la export a fost construit
cu multd prudenld, totugi este carlea de viziti a societdlii aceasta reprezentAnd 58,06 % din cifra de
afaceri. De asemenea s-au avut in vedere creEteri de pre! incepd.nd cu 1 ianuarie Ei la export, intre 2-
7Yo conform intelegerilor cu ciienlii si marjele in productie.
- Pe Piala internS, am bugetat un total de 1,588,605 euro fala de 1,437.462 euro realizdri in 2019.
Putem concluziona ca degi avem modificdri in structurd, in special datoritd licitaliilor cu societdli de tip
Electrica, totuqi societatea a crescut prelurile in medie intre 5-7o/o qi se obline o marjd mai bund dec6t
in20I9la toate produsele, De remarcat exista o diferenta de 49.960 euro respectiv 237.310 lei intre
cifra de afaceri in CAAD si cea din Romania pt. chirii si alte venituri chiriasi (alte venituri de exploare
in GAAP).

Bugetul activiti{ii de produc{ie, rezultd din Bugetul de vdnztui, avAndu-se in vedere
descreEterea de stocuri de producte (neterminat4, semifabricate, produse finite) de 141 .I44 euro.
Produclia fabricatd fiind de 3.521.508 euro fa16 de 2.84L979 ewo rcaltzat in 2019, o crestere
importanta, rcalizata cu personal mai putin, care nu aputut fi dimensionat in 2019 functie de realizart.
Bugetul de produclie a fost construit in corelatie directd cu Bugetul de vdnzdri qi stocurile existente de
produse finite. Cresterea se datoreaza cresterii de pretuli, cresterii ponderii reperelor ceramice in
structura vanzarilor. Necesarul de personal direct productiv va scade de la 128 persoane la inceputul
anului 2020,1a 116 medie persoane necesar in2020. Aceasta inseamn[ cd in anul 2020 am intrat cu



personal direct productiv, mai bine dimensionat, care necesitd costuri supiimentare de disponlbilizare
pentru 14 persoane. Prin bugetul de vAnz[ri Ei prin cei de produclie se observa c6 acestea au fost
construite qi axate pe posibilitali sigure de uegtere a van)arli de produse ceramice, specific de
produclie greu de realtzat de alte firme.

Bugetul costurilor directe de produclie a fost fundamentat conform tehnologiilor de
fabricalie, normelor de consum mateliale (bugetul costurilor materiale), normelor de consum **op.ra
(bugetul costurilor de personai direct produ-tiv) si conform consumurilor energetice in corelatie cu
consumurile in tone -ceramicd pulbere gi ceramicd arsd- (bugetul consumuriloi energetice). Nivelui
total al costurilor directe variabiie, de 2.204.612 Euro, reprezintd 65,850A din produclia in prel
ex.works, rezultdnd un nivel al marjei directe in producfie be 34,15%. Acest .upitot presupune o
monitorizare permanenta din partea conducerii. Un procent economie in acest domeniu, influenfeazd
semnificativ direct profitul, diminudnd pierderea. Deqi cu ocazia bugetului s-au revizuit normele,
prelurile materialelor, totugi monitorizarea implicb in continuare revizrire a, readaptarea tehaologiilor
de fabricalie, monitorizarea prelurilor, colaborarile eficiente. Fiind Ei un eiement important de cash-
flow, implicd ;i o selectare a fumizorilor Ei pe criterii de pia{i in afara factorilor de eficienld pre!-
calitate, stoc tampon.

Costurile de personal direct in valoare de 806.683 euro, reprezintd,23,45% dinproduclie in
preluri ex. works, materialele directe in valoare de L077.337 repiezinta 3l,32yo din pioduclie, iar.
energeticele in valoare de 380.592 euro reprezintd. II,T7YI din produclia in preluri ex wolks.
Fundamentarea costurilor de personal a avut in vedere normele de muncd, revizuirea acestora precum
;i folosirea eficientd a personaiului existent pe toatd per.ioada anuiui.

De;i ponderea costurilor directe energetice a crescut datoritd cregterii ponderii produselor de
ceramicd, faib. in 2019 si a preturilor de en electrica, valoare mare cu scadinla imediata, este un
eiement de cost care face ca societatea sd fie energo-intensivd. Acest indicator trebuie monitorizat
permanent, (gaz, apd,energie electricd) o corelare permanentd cu produclia, organizarea acesteia in
condilii de eficien16 maxim5., folosirea utilajelor fEra timpi morli, mai ales'a cupiorului qi a utilajelor
de la prepararea masei ceramice.

Bugetul costurilor indirecte de fabricafie, sinteza in detaliu a bosturilor indirecte de Ia
ateiierele de bazd, (ceramicd., prese-galvanizare, montaje de asambldri) Ei auxiliare (scul6rie,inginerie,
utilitdli) care se tepartizeazS. asupra costurilor ploduseior au o valoare de 650.012 Euro, adicalg,g0%
911q:9d*.fie 

in comparalie cu 2019 cand valoarea acestora era de 677.3778uto cu o pondere de
24'74oA.In aceastd sumb. este cuprinsd arnortizareaacestor seclii, cheltuiala fixd in valoare d,e27I.63g
Euro (4i,78% din totalul cheltuieiilor indirecte). De asemenea 50.078 euro sunt cheltuieli fixe de
impozite qi taxe locale (7 ,70%). Costul de personal indirect de secfie este de 3 13.556 ewo (4g,24yo dtn
ch.indirecte);i se localizeazd. in principal la seclia sculdrie;i la inginerie cost 177.7g7 (27,35o/o din
total indirecte) Sculdria gi ingineria, insd reprezintd inima societalii,iare ii permite sd se adapteze din
mers la cerinlele unei piele in continua schimbare, fiind astfel un cost asumat pentru continuitatea
societ5.lii' De remarcat ca rn 2020 s-a dimensionat corect fiecare persoana indirect productiva.

Bugetul activitdfii comerciale in valoare de234.278 Euro, adic[ 6,3lyo din cifra de afaceri
este imp[rlit pe costuri fixe si variabile. Valoarea de 82540 Euro (2,27o/o) vaiabile cu v6nzarea
(transport, asigurd'ri, comisioane) si restul de costuri fixe in valoare de tSZ.Ztg Euro (4,10%). Se
menlioneazd cd in aceastd sumd sunt incluse prestdrile de servicii pentru activit6li comerciale qi de
marketing in valoare de 59.116 Euro,,si costuri de personal de 70.125 Euro si costuri deamrtizare si
taxe de 20.923 F.uro.

Bugetul activitifii administrative ;i de conducere, fundamentat din bugetul costurilor de
personai, din bugetul de amortizarc, din bugetul asigurdrilor, al impozitelor Ei taxelor, mai cuprinde Eialte costuri fixe semnificative, stabilite in baza realizdrilor pe anul ZOtg. Valoarea costuriior
administrative este de 385.622 Euro, sumd care reprezinta 10,37oA din cifra de afaceri in2020,fa!d de
I2,glyo pondere in2019. Costul de personal de conducere;i admnistrafie inclusiv de CA este 198.6g7



eufo' In acest Buget este cupdnsd gi plestarea de servicii, in special pentru export, conformcontractului de consultanga managerialS., acordatf, de firma Pelandrol-C anad,a, tranzaclie cu parte
afiliatd', in valoare de 144.000 cAD, respectiv 94.000 Euro. Deasemeni este cuprinsa si paza invaloare de 28'000 Euro, Auditui intern si extern in va1. de 14.400 euro (obligatoriu pt. S.A conf. L3 1)precum si amortizarea si taxe locale in val. de 25.656 euro.

Bugetul altor venituri gi cheltuieli de exploatare cuprinde capitalizarile de SDV-uri ;i aaltor investi[ii teal-izate cu forle proprii unde costui acestora se capitaliz eazd. qi ca venit, valoarea
acestora fiind de 71.503 euro ' Am plevdzut de asemenea o sumd de 49.960 Euro, venituri din chirii, oajustare (cost) pen]ru stocuri gi creanle in valoare de 26.400 euro, precum gi o va'zar.e de mijloace fixede 41'160'euro, deja depasita in primul t?imestru. Societatea va acliona pentru folosirea tuturorresurselor sale din stocuri ;i cleanfe astfel incdt sd menfind un echiiibru financiar rezonabil, insdstocr-*ile vechi care nu se mai pot folosi, trebuie ajustate.

Bugetul activitifii financiare este fundamentat in Buget, de necesarul de credite, de unde s-au firndamentat costuile cu dobAnzile, comisioanele bancare gi atte spele bancar. il;,,j Ji ilrprin,un nivel de credite, rczurtat conform grafic de rambursare negociat cu bdncile finanlatoare BRD EiRaiffeisen' Fundamentarea s-a fdcut analitic prin fiqierul doban-zi gi comisioane bancare. S-a avut invedere rata dobdnzii actuale gi contractele pe 
-are 

7e arc societatea cu bdncile, comisioanele bancare iaruvelul actual, ne gociat.

- De menliJnat ca avdnd in vedere pierderea inregistratd in ultimii patru ani, BRD a solicitat
rambursarea credituiui de 840.000 lei in rold lu i4 februari e 2020, incepand cu luna martie pana inmai202l, asa cum.s-a negociat graficul de rambursare. in cursul anului 2020, datoritd nerealizdriibugetului, a creqterii lund de lund a pierderii, s-au incheiat actul aditrional 24 privind restructurareacreditului, societatea ramburseaza lunar 60000 lei. BRD a solicitat ratificarea restructurdrdrii de catr.eAGEA a creditului in sold la 14.02.2019 in valoare de 840.000 lei prin rambursarea a 60.000 lei lunarpAnd in mat 2027 cu ratificarea si a garantiilor aferente. Dacd nu vom putea sd rambursam suma, existdpericolul ca BRD sd ceard Insolvenla. o redresare a societdlii, continu itatea acesteia, inseamnd oreluare Ei o reconsiderare a creditdrii.

De menlionat cd societatea mai are un imprumut pe termen scurt la Raiffeisen Bank invaloare de 380.000 lei, plafon la inceput de an, din care ramburseazalunar 20.000 lei. Facilitatea decredit in aceste condilii expird in mai 2020, urmdnd ca dupd ce AGEA aprobd, aceasta sb fiepreiungitd Ei sd negocieze structura acesteia.
Societatea mai are un imprumut- pe termen mediu ia B.R.D.-Groupe Societe Generale pentru investiliiin sold la inceput de an in valoare de 249 .880 lei.o. in 19.05.2016 s-a oblinut un imprumut in valoar.e
de 180'000 Eur'o (Contract 492319022), pe o duratb de 5 ani gi o ratd a dobAnzii Euribor 3M pius 3,5%' Imprumutul este destinat pentru -instalafie de nichelare- gi-Instalafie de zincarc slab acidd. Seramburseazd lunar 3076 euro, valoare in acest an fiind de 36.906 Euro. Creditul a fost garantat cuutilajele achizifionate. In mai 202r va fi rambursat in totalitate.
Societatea are de asemenea un leasing in sold la inceput de an in valoare de 100.1g4 lei, angajat in
2018 pentru 2 masini loyota pe o perioada de 5 ani. Rambursarein2020 in valoare de 6.576euro ,ceea ce inseamna o medie de 548 euro lunar.

Urmarea celor de mai sus s-au calculat costurile cu dobAndd in valoare de 1622I euro,
comisioanele bancare in valoare de I 1.368euro si o defere nta pozitiva de curs valutar de g400 euro.

}ltf;]r..""m 
un cost financiar de adicd un total de 19.189.,rro, 

"ur. 
twi"rittul,Slyodin cifra de

Profitul brut -Profit net
Ca urmare a fundamentd.rilor menlionate mai sus, transpuse mai intAi in Contul de profit Eipierdere din contabilitatea manageriald gi apoi in contui de profit si pierdere din contabilitate fiscald,la o cifra de afaceri de 17.893.9021ei ad:cd3.767.137 euro, arezultat unrezurtatbrut de 1.52g euro.Riscul de pia!6, de curs valutar, de prefuri, de credit, de lichiditate, de rata dobanzii, trebuiemonitorizate in permanenld pentru a face f4a Ia prorro.uril. crizei financiare care aclion eazd pe plannalional qi internalional tot mai complex. De aceea in baza fundamentarilor ardtate mai sus" s-au



centralizat Ei stabiiit marjeie pe grupe mari de produse ;i pe piele, o sursd de informalii de moni torizarcqi luarea deciziilor, pentru realizareaprofitului.
Marja in produciie in societate iste d'e L4,03Yo (vdnzdribrute-costuri comerciale variabile-costud

directe-costwi indirecte), o marjd micd, riscantd in condilii de eventuale creqteri de costuri. Din aceastamarja ce se va realiza pe piata intema este de 76,530A, iar pe piata extema ie 12,13%. Ca linta de atinsin domeniul nostru este de 20-25% ce nu poate fi atinsa decdt prin cregterea vdnz[riior, reducerea
costurilor directe gi indirecte sau prin preluri mai bune la asimilarea altora noi.

Societatea, in condiliiie anului 2020 nu-gi poate permite reduceri la cifi-a de afaceri in niciundomeniu' in justificarea celor mentionate in buget la analiza marjei, societatea a prevdzut diversescenarii, care trebuie sd le aibe in vedere ifi cazu"l de ,educe.i ale cifi-ei de afaceri fald de buget, laorice grupd de produse. in 2020 societatea, este sub nivelul cifrei de afaceri criticf,, care impune oatenlie deosebitd, de a lua mdsuri de creEtere a acesteia peste nivelul bugetat, dar mai aies pentru acreea premize in cre$terea acesteia in 2021 in cazul in care nici in 2026, nu se va reu;i, societateafebuie s6-qi redimensioneze Ei sd-Ei reorganizeze intreaga activitate, inclusiv selectarea unor utilajepentru vdnzue sau conservare.

II. Bugetul activitlfii de trezorerie. (Cash FIon )
Are la bazd' un buget bilan!, o situalie patrimoniald, in corelalie directd cu Bugetul activitatiigenerale, metoda de stabilire a casrr-flow-ului fiind cea indirect5.

Asigurarea echilibruiui financiar pe 2020, in vederea realizdrllor prevdzute in bugetul activitdliigenerale se face din surse proprii qi creditele angajate, din care se vor face rambursdri atat in ar,ol2020cdt Ei in urmdtorui an, in cazul clnd. societatea ,r., lru putea sd se redreseze. Garanliile solicitate debdnci sunt neschimbate fald de 2019 gi_vor rS.mane aga pdna la rambursarea compieti a crediteior.
Acestea vor fi ratificate si aprobate in AGEA.

Nivelul stocurilor ;i a creanlelor s-au fundamentat in funcfie de nivelul vanzdrilor Ei a producfiei,pe luni, consumulile de materiale, de energie. S-a plevdzut astfel o sciderea a stocudlor cu 206.204euro' ce se localrzeza in special la produse finite, o crestere a creanfelor cu 43.12g euro, Acestea,
asigurd qi o scddere a soldurilor furnizori si a altor obligatli de 128.92i euro. Scdderea creditelor gi aaltor datorii financiare cu 245.851 euro, trebuie generat d-,in Productie (respect iv amortizue). De fapt seasigurd un echiiibru financiar de crizd,. S-a ar,ut in vedere gi nivelul Oe investilii de 109.120 euro, subarnottizwe care aceasta este de 306'098 euro. S-aprevazut ovanzarede active care s-a realizatinluna
februarie 2020.

Nivelul investifiilor de 109.120 Euto, din care 71.503 euro in regie proprie, este sub nivelul
arnottizdtti' de 306.098 euro pentru cd societatea nu are resurse pentru investilii^gi nu mai poate apelaia credite cu o situalie aqa de grea a echilibrului financiar. s-a funaamentat necesarul de investilii,
absolut necesare pentru continuitate, conform anexa la prezenta, care se supun aprobdrii AG9A,
bazandu-se in majoritate pe Repalatii Capitale si SDV rcalizateprin regie proprie.

Indicatorii economico-financiari sunt prezentali in anexa ia prezenta qi au fost analiza[imai sus. Seface menliunea cd Bugetul pe anul zo)o a ur,ri ,rn program de masuri fundamentat ;i implementat
deja.

Consiliul de administra{ie propune AGOA aprobarea Bugetului de venituri qi cheltuieli peanul2020, impreuni cu aprobarea nivelului de investi{ii. Se face mentiune ca penfru perioada
Somajului Tehnic se vor masuri pt. reesalonarea pe luni atat a vanzarilor cat si a productiei,
deoarece numai asa se poate mentine societatea in siare de function 
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2019

Buget

4

Realizari 3t4 3/5
0 1 2 3 5 6 T

Cifra de afaceri, din care lei ler 17.893.902 18.466.262 rc.zol.J55 96,90% 117,24%
a) Export total, din care: 9UrO 2.178.532 z.zJa. / 6 / 1.779.003 97,44% 122,46%

tet 10.348.02€ 10.619.986 8.441.309 97,44% 1)t qoo/^
-Export Europa vechi euro 1.044.985 908.639 724.188 115,01% 144,30%

let 4.963.680 Z+.J IO.UJb J.4J3. dJ6 115,01% 144,47%
-Export Canada us0 1.246.901 1.011.234 981.763 123.30% 127,01a/(

b) Piata interna, din care; euro 1.588.605 1.651 .847 1.437.462 96,17o/o 110,510/o
Iei ,/.cz+C.O /b t.o+o.zta 6.821.046 96,170/t 110,630/o

-Produse electroteh. euro 1 .1 08.076 1 .290.19€ O06 AR? 85,88% 111 )Oo/^

ler 6 ?A? CA' 6.128.442 4.724.717 85,88% 111,400/a
-Granulat atomizai eu ro 297.934 252.720 311.358 117,89% 95,69%

el 1 .41 5.1 88 1.200.420 1.477.455 117,89% 95,790/o
Venituri din exploatare 1 8.520.1 99 17.984.102 14.453.248 102,98% 128,140/o

heltuieli de exploatare 18.629 819 19.081.083 17.001 .757 97,64% 109,58%
2 Venituri totale ltei 1 8.805.1 99 18.428.702 14 .671 .469 102,04% 12g,1Bol

Cheltuieli totale lei 18.797 .871 19.347.619 17 298 715 97,160/o 108,670/o
I Profit brut lei 7.257 -918.9'1 7 -2 627 246 -0,7901 -0,28%

Profit net lel 6.096 -918.917 -2.627.246 -0,66% -023%
6 Investitii lei 518.320 OOU.ZSU 517.460 78,50% 100,17%
7 Active imobilizate ler 9.875.748 10.900.738 10.817.091 90,60% 91,30%I Stocuri- sold 31 dec. Iei 4.765.876 6.429.729 5.745.515 74,12% 82,95%I Creante, sold 31 dec lei 3.013.280 3.749.742 2.808.280 80,36% 107,30%

-creante comerciale, sold lei 2.837.213 J.z+co. tbJ 2.692.213 82,09% 105,39%
U Disponibilitati lei 101.961 JO.OUO 15B.B1B 264,11% 64,20%

11 Active circulante ler 7.881 .117 10.218.077 8.712.613 77.13% 90,460/o
12 Datorii curente lei 2.788.103 4.277.593 4.456.335 65,1 B% 62,56%

- furnizori lei 1 .785.116 2.353J2e 2.085.1 1 6 7 5,860/o 85,61%
- Datorii bancare pe termen scun lei 523.043 1.541 .087 1.574.095 33,940/o 3323%

13 Sapital propiu lei 14.792.123 16.493.123 14.784.795 89,69% 100,05%
14 Numar mediu de salariati pers 166 199 I I6 83,42% 93,260/o
15 Productivitaiea muncii lei/o 108.395 92.795 AR }A/ 116,81% 126,42%

INDICATOR DE LICHIDITATE

,?o1
Lichiditatea curenta (active curente/ daiorii
curente)

rotat
ii r,vo 118,33% 144 ,5go/o

Lichiditatea imediata ((active curente-
siocuri)/ datorii curente)

ro!at
ii

1,12 0,89 0,67 126,16% 167,B1o/o

A

Acoperirea dobanzilor financiare (profit
inaintea platii dobanzii si impozitului pe
profit / cheltuieli cu dobanda) on

1,10 -5,94 18,520/o -4,990/o



INDICATORI DE GESTIUNE

1
Nr. de zile de stocare materiale (stoc mediu
/ Cifra de afacere X 365) zila 106,61 137,59 1Aa 

"r 77,49o/o 67,350/o

2 Creditare clienti (sold mediu ciienti/ cifra de
afaceri X 365) zile

56,08

r 39,25

r o,zz 83,09 73,58% 67,50%
F,rail Turntzoft (sold mediu furnizori/ cifra de
afacerii x365) zile 50,46 77,78% 42,84%

A
Viteza de roiatie a activeloiimobilffi
(cifra de afaceti/ active imobilizate) orl 1,82 107,55% 129,13%

5
Viteza de roiatie a activelor totale (cifE dE
afaceril total active) orl 1,01 0,87 0,78 116,09% 129.59%
INDICATOR DE PERFORMANTA

1
Rata profituiui brut (profit brut I ;ifra de
afacere x1 00) % 0,04% -4 qqo/^

-4,98o/o

17,21% -0,820/o -0,240/o

z
Rata profitului net (profit net / cifra de
afacerexl 00) % 0,03% 17,21% -0,68%

ur35"/"

-0,200/o

ir,slAl"k
Marja din productie % 14.O3a/" q Aqo,/^ 0,68%

5
Rezultatul pe actiune (profit net/ nr. de
actiuni) lei 0,0'1 1,37 -? o, -0,67% -0,230/o

6 EBITDA o/o
8,1 8 AAA -4,81 181 ,780/o 170,06%

Directori mandatati;

Director general Ing. A.Nagy
Directior economic Ec. V. Nanca
Director productie L Kereszte


