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Nota de prezentare a bugetului pe anul 20Zl

Bugetul pe anul 2021 s-a intocmit plec6nd de la fundamentarea vdnzfuilor pentru pia{a intern6 Eipentru piafa externa' Nu avem in totalitate contracte gi comenzi certe privind livrarile din anu]
2021; fundamentdrile au avut in vedere nivelul d,e vl'.nzarepe anui ZO)O,prelimin6rile acestora,
disculiile cu clienlii, testarea pie{ii, licitaliile in derulare gi cele anun}ate. $i in anul 2027 trebuie s1t
facem fa16 provocarilor crizei financiare, bugetul este un bug et de crtz|,axat pe menfinerea pielei
cu orice pre!, dezvoltarca, menlinerea segmentului de piala in care suntem, fiind oportunit6li care
trebuie sa fie monitonzate in permanenld in str6nsd legdturd cu cererea qi oferta, cu evolulia
prelurilor produselor similare, cu evolulia pre{urilor de materii prime qi de energie, Creqterile de
pre{uri la energie' la materii prime, la salarii (ca urmare a cregterii salariului minim bruipe {ara) nu
au putut f-i acoperite in totalitate prin masuri cle redr-rcere a costurilor Ei prin cresterea pre{uriior
intre 2- 8%. incepAnd cu I ianuarje.
Cregterea de preluri este dif'erenfiata pe produse qi clienli deoarece am linut cont de licitalii, de
clienfi, de oportunitafile cdEtigate pAnd in prezent pentru vdnzdrile la export. Av6nd in vedere cd
an de an ne-am programat un Buget la limita profitabilitatii ;i in ultimii sase ani am inregistrat
pierdere, Consiliul de administrafie a dispus conducerii executive si intocmeascd un Buget realist
bazat pe vdnzdri sigure, chiar daca nu va rezu\taProfit, dar s6 asigure un cash care sd permitd s6
pune bazele unei redresdri sigure in anul 2021.
In perioada urmatoare vom insista ia clienlii noEtrii pentru incheierea de coniracte, comenzi, astfel
ca pregdtirea de fabricalie, fabricafia efectiva s[ fie mai bine organizatd,, sdimpunem o logisticd
axatd pe eficienld maximd, o fabricalie cu economii energetice, economii materiale qi o
productivitate sporitd. Avdnd in vedere ca prefurile de vdnzarc practicate de societate pe piala
internd ;i externd sunt stabilite aproape in majoritate in EURO Ei USD qi cum majoritatea 

'

tranzacliilor privind materiile prime, cheltuielile la terfi, sunt in valutd, inclusiv la furnizorii
interni, societatea Ei-a intocmit Bugetul in Euro astfbl ca va putea sd monitorrzezeinpermanenfd Ei
efbctele cursului valutar, inclusiv asupra costul'ilol de personal. costurile de amortizare qi alte
costuri stabilite in lei. Cursul mediu avut in veclere la Buget este de 4,90 lei/Euro si 1,20
USD/Euro.
Bugetul de venituri ;i cheltuieli, ca instrument de lucru al activi6tii economico-financiare pe anul
2021, indeplineqte filnc{ia de previziune Ei control, de asigurare a echilibrului financiar, de
descentralizare a responsabilit6lilor prin sectorizarea activitalii societatii.
Ilugetul de venituri qi cheltuieli s-a intocmit in funclie de structura organizatoricd a societ6lii, -
Organigrama- precum qi in funclie de structuravdnzdrtlor Ei tehnologia de fabricalie a produselor.
In fapt este o pianificare, prin mai multe bugete structurate, unde realizarile sunt urmf,rite lund de
luna prin oontabilitatea de gestiune -manageriald-. Prelurile sunt convenite cu clien{ii, costurile
au avut in vedere condiliile actuale de preluri ia materii prime, condiliile actuale de costuri
salariale, respectiv cre$terea salariului minim brut pe 1ara, precum Ei condiliile actuale de rata a
dobEnzii.
Bugetui a avut in vedere Yanzarea de active. utilaje si matrite, aprobata prin AGEA din l2aprilie
202I in valoare de 425.000 euro, aceaslavanzare avand influenta directa in reducerea activitatii, in
fapt oprirea partiala a unuj segment importanta de activitate, anurne - repere ceramice din steatit si
cordierit. Aceasta inseatnna o reducere treptata a activitatii in2021, care implica si reducere de



personal, astf'el ca in anii urmatori structura de fabricatie, volumul de fabruicatie sa se modifice
substantial.
Yanzatea de active a fost o necesitate, astfel ca societatea din lipsa de cash sa nu intre in
insolventa.
Societatea si-a intocmit Bugetul pe anul 2021 in carc acuprins in detaliu influenta vanzarii
acestor active, reevaluarea lor, in activitatea pe anul 2021, din care se enumera:
-Scaderea cifiei de afaceri de la 2.543 .967 euro in 2020 la 2 .143 .896 euro in 2021 , este o reducere
treptata corelata cu reducerea treptata a personalului, f-ara a fl nevoie de o disponibrlizare
colectiva, dand astf-ei posibilitatea ciientilor nogtrii sa-si f'aca stocuri, panalagasirea altui furnizor.
Deci va fi un maxim al cifrei de af'aceri, tocmai datorita vanzarii de stocuri si cererii clientilor
pana isi vor gasi alti furnizori.
-Reducerea de personal prin disponibilizare treptata de la 104 persoane 1a finele lunii marlie la 4g
de persoane inceputul lunii noiembrie.
-Reducerea costurilor de productie, a ponderii acestora, a fabricarii de produse rentabile vor aduce
de la o marja in productie mai buna; de la 5,91'yo in2020la o marja irrproducti e de 24,12o/o in
2021. Productia fabrtcata efrcient este preocuparea principala si singura de la care trebuie sa
inceapa redresarea societatii sub toate aspectele.
-Reducerea treptata a activitatii in ultimii 6 ani, a insemnat ca partial activele imobilizate cladiri si
utilaie sa nu mai poata fi folosite, la capacitate. A fost necesara un calcul suplimentar de
amortizare 1 .263.958lei inca din 2020, care va duce la reducerea amortizaripe anul Z02I de la
286 '571 euro stabilit initial, la 213 .695 euro bugetat in noile conditii. Se mention eaza rnacest sens
ca prin controlul facut in luna octombrie, pt. ultimii 5 ani, ANAF a dispus o reducere a
amortizarii flscale deductibile datorata nefblosirii la capacitate a activelor imobiiizate.
-Plata datoriilor restante sau amanate catre Banci, L3ugetul Statului, Furnizori energetici va fi
prioritatea nr. l, astfbl ca in urmatoarele luni societatea sa se poata relaxa financiaisi sa poata
continua activitatea.

Orice modificare sau schimbare semnifi catrvd este gestion atd pe tot parcursul
realizarii bugetului atat de catre CA cdt si cle catre condu.*r.u .*..utiva.
Bugetele sunt legate intre ele, unele cu altele Ei nu se poate pune problema stabilirii lor fbrd a se
line seama de gradul de dependenfd dintre ele. Astf'el se determind o ierarhizare a 1or, fiind activa
orice modificare. in f-apt este o programare logistica a intregii activit6ti.

I. Bugetul activit5{ii generale, fundamentarea Contului de profit Ei pierdere, in conformitate cu
contabilitatea managenald a societdlii, cuprinde in sinteza sa, (anexd ia prezenta) urmdtoarele
bugete: Bugetul vdnzdrilor,Bugetul costurilor directe, Bugetul costuriloi indirecte, Bugetul
costurilor comerciale, Bugetul costurilor admnistrative ;i manageriale, Bugetul altor cheltuieli de
exploatare ;i Bugetul costuriior financiare. S.prezinta in anexa. Dupa.ur11i" observd, societatea
;i-aprevazutqiin2021 casi in2020un rezultatpozitivde I33.909euro, Iaocifradeafaceri
2,143.896 euro, cilia e af-aceri tlairnica cu 15"72('/o lata reaJtzari 202A si cu 3 1,56P/o lata deBuget
2020. Asta insearnnd cd societatea a gasit parfiai resurse sf, atenueze gocul puternic pe care il are
urmare reducerii treptate a activitati. De asemenea. reducerea drasticd a cosiurilor, dimensionarea
acestora la nivelul funclionarii normale a societalii, in corelatie directa cu cifra de afaceri a facut
ca societatea sa-si dimensioneze un buget pe anul 2021 cu rezultatpozitiv. Desi va fi afectata de
Starea de urgenta si alerta, urmarea COVID 19 societatea are resurse de a,se redresa dupa o
intlerupere a activitatii.

Bugetul vinzirilor pe piefe, pe clienli interni ;i externi, pe produse, in f'apt Cifra de
af-ace.ri, a fbst fundamentatd nominalizdndu-se produseie in proportie d,e 111%o,structura acestora
fiind stabilitd in func{i e de realizdrile pe 2020 qi cererile clienliior.
In urma vanzarii de active societatea va reduce treptat, dar semnificativ activitatea astf-ei ca si-a
planificat sa ramana cu produse rentabile incepand cu luna noiembrie. Cifra de af,4ceri va asigura
timp pt' redresare, eliminare de presiuni pt. neplata care sa duca o posibila insoiventa.
Principalele produse pe piete de desfacere:



Pe piata interna va ramane in fabricatie: Pudra portelan pt. ceramica de menaj, pt. clientul
APULUM Alba Iulia cam 30000 euro lunar, adica in.iur de 300000-350000 euro anual;prestari
acoperiri galvanice in.iur de 5500 euro pe luna, adica.45000-65000 euro pe a4. Va incasa chirii si
utilitati de la chiriasi in jur de 6000-8000 euro pe luna adica 65000-80000 euro pe an. Acestea
inseamna o cifia de afaceri de 5 15.915 euro pt, piata interna, adica o pondere in cifia de afaceri de
20,36oh afereanta anului 2020. De mentionat caReperele ceramicept.ZopasSanicolauMare se
vor scoate din fabricatie complet. acestea avand maqja in productie negativa. produsele din grupa
de Sigurante, Dulii, Prize se vor fabrica doar daca vor fi ientabihzate.
Pe piata external 

'Va ramane in fabricatie produse, decat pt. clientul Aurora" important (fbst Osram) pe piata
Europei, val. exportului pe aceasta piata fiind de276.563 euro, adica o pondere in cifra de afaceri
de l0,87Yo af'erenta anului 2020. Reperele ceramice pt. celelalte flrme vor fi scoase din fabricatie
acestea avand o marja in productie mica.
Pe piata Canadei client ELCO Ceram, vor ramane doar putine produse care contin si ceramica,
restul flind doar produse metalice, eliminandu-se compleiacele i.prt. nerentabile pt. Zopas
Mexic' Val.totala a acestora este de 294.300 euro si reprezintao pondere 11,57 ohin cifra de
afaceri af-erenta anului 2020.
Pe total ar ramane in fabricatie un minim de produse in val de 1.088.778 euro ceea ce inseamna
o reducere din cifla de afaceri a anului 2020 de 42,8AoA. Aceasta inseamna o noua orientare a
societatii care sa se inceapa inca din acest an, sau o crestere a activitatii pt. produse la care
putem fi competitivi.

Societatea a fost mai prudentd in bugetar ea vdnzdrilor lindnd cont de problemele intampinate in
realizdrile pe anul 2020, prezentate in detaliu in Raporlul Administraiorilor, precum ;i isemnalelor pe care le deline de pe pia{a.

Bugetul activitifii de produc{ie, rezultd din Bugetul de vdnzari, avindu-se in vedere
descreEterea de stocuri de producte (netenninat6, semiflabricate, produse finite) d.e 46.746 euro.
Produclia fabricatd fiind de 2.060.560 euro, 0u o reducere d,e 2I,50Yo fata de t'ealiza.' 2020 si o
reducere de 27 ,93Yo fata de buget 2020.Bugetui de produclie a fost construit in corelafie direct6 cu
Rugetui de vdnzdri si stocurile existente de produse finite, Aceasta inseamn6 cd in anul 2020 am
intrat cu personal direct productiv, mai bine dimensionat, eare necesitd costuri suplimentare de
disponibilizare pentru rnai putine persoane. Prin bugetul d.e vdnzdri Ei prin cel de producfie se
observd cd acestea au fbst construite ;i axate pe posibilitdfi sigure de riayzareavdnzarii'de
produse rentabile. de alte flrme,

Bugetul costurilor directe de produclie a fost fundamentat conform tehnologiilor de fabrica{ie,
normeior de consum materiale (bugetul costurilor rnateriale), normelor de consum manopera
(bugetul costurilor de personai direct productiv) Ei conform consumurilor energetice in ctrelalie
cu consumurile in tone -ceramicd pulbere qi ceramicd arsd- (bugetul consumurilor energetice).
Nivelui total ai costurilor directe variabile. de 1.093.323 euro, reprezintd 53,06ohdin pioduclia in
pret ex.works, rezultAnd ur.r nivel al mar.iei dirccte in protlucfi e de 967.238 euro, care repezinta o
contributie directa de 37,05o/o. Acest capitol pr.rrpun. o monitorizare permanentd din partea
conducerii' Un procent economie in acest domeniu, influenjeazd semnificativ direct profitul,
diminudnd pierderea. De;i cu ocaziabugetului s-au revizuit normele, prelurile materialelor, totuqi
monitorizarea implicd in continuare revizuire a, readaptarea tehnologiiior de fabricafie,
monitorizarea prefurilor, colaborarile ellciente. Fiind gi un element important de cash-fiow,
implicd 9i o selectare a furnizorilor ;i pe criterii de plali in afara factorilor de eficienta pret-
calitate, stoc tampon.
Costuriie de personal direct in valoare de 336.1 10 euro, reprezintd, 16,3loh din produclie in preluri
ex' works, materialele directe in valoare se 487 .539 euro reprez int6 23,660/o din produclie, iar
energeticele in valoare de 269,674 euro replezintd 13,09oh din producJia in preluri ex -orks.



Fundamentarea costurilor de personal a avut in vedere normele de muncd, revizuirea acestora
precum gi folosirea eficienta a personalului existent pe toatd perioacla anului.
DeEi ponderea costu-rilor directe energetice u ...r.uidatoritd cre;terii ponderii fabricatiei de pudrapt' industria de ceramica de menaj(Apulum), valoare mare cu scadenld imediata, este un element
de cost care face ca societatea sd lle energo-intensivd. Acest indicator trebuie monitorizat
permanent, (gaz, apd,energie electricd) o corelare permanentd cu producfi a, organizarea acesteiain condilii de eficien1d maximd, folosirea utilajelor fdra timpi mor1i, mai ales a cuptorului pt.
reperele ceramice Ei a utilajelor de la pr"putur"u masei ceramice.

Bugetul costurilor indirecte de fabricalie. siiteza in detaliu a costurilor indirecte de la atelierele
debaz6' (ceramicd' prese-galvanizare. monta.ie de asamblari) Ei auxiliare (scul6rie,inginerie,
udlitali) ca.re se repaftizeaza asupra costurilor produselor au o valoar e d,e 437.177 F,uro, adicd
2I,22yo din produc{ie, in comparafie cu2020 cand valoarea acestora era de 616.0g9Euro cu opondere de 23,47oA.In aceastd sumd este cuprinsd amorlizareaacestor seclii, cheltuiala fixd in
valoare de 183.406 Euro (41,95Y0 din totalul cheltuielilor indirecte). De asemenea 50.079 euro
sunt cheltuieli frxe de impozite gi taxe locale (1 1 ,46%). costul de personal indirect de seclie estede 184'329 euro (42,16% dinch.indirecte) Ei se locahzeazd,in principal la seclia scul6rie Ei lainginerie cost 93.343 euro (21 ,35Yo dintotal inclirecte) Sculdria qi inlineria, insd reprezintd inima
societafii, care ii permite sd se adapteze din mers la cerinfele un.l plJ1. in continud schimbare,
fiind astfbl un cost asumat pentru continuitatea societdtii. Cotul de personal indirect de a sectia
ceramica este de 41'971euro, adica 10,g7'yo din indirecte si urmeari ,u ,, reduca treptat. De
remarcat ca in 2021 s-a dimensionat corect fiecare persoana indirect productiva.

Bugetul activitifii comerciale in valoare de 157.127 Euro, adicdT,33yodin cifia de afaceri esteimp[r1it pe costuri fixe si variabile. Valoarea de 52.245 Euro (2,44yo) variabtle cuv;nzarca
(transport, comisioane) si restul de costuri fixe in valoare Oe iOz.ggi Euro (4,g0%). Se
menlioneaza ca in aceasta suma sunt incluse prestdrile de servicii pentru activitali comerciale ;i cie
marketing in valoare de 32.400 Euro,,si costuri de personal de 3 1.079 Euro si costuri de
amortrzare si taxe de 18.813 Euro.

Bugetul activit5{ii adminisfrative ;i de conducere, fundamentat din bugetul costurilor de
personal, din bugetul de amortizare, din bugetul asigurdrilor, al impozitel-or gi taxelor, mai
cuprinde ;i alte costuri fixe semnificative, stabilite inbazarealizarilor pe anul 2020.Vaioarea
costurilor administrative si de conducere este de 232.938 Euro, suma care repreziiitd l0,Blyo d,in
cifra de afaceri in202l. fatrdde 11,91%o pondere in2020,valoare 302.g01euro. Costul de
personal de conducere gi admnistrafie inclusiv de CA este I 51.g40 euro. in acest Buget numai este
cuprinsd qi prestarea de servicii, in special pentru export, conform contractului de consultan!6
managerial[, acordatd de firma Pelandrol-C anada, tianzastrre cu parte afiliatd", care in 2020 afost
de 72'000 CAD. Dease-meni este cuprinsa si paza in valoare de 28.000 Euro, Auditul intern si
extern inclusiv GAAP(firma Pelandrol Canada, avand actiuni peste 50%) in val. de 1 1.520 euro(obligatoriu pt. S'A listata conf. 1.31) precum si amortizar.a sita"" locale in val. de 19.579 euro.

Bugetul altor venituri ;i cheltuieli de exploafare cuprinde capitalizarile de SDV-uri gi a altorinvestilii realizate cu fbrle proprii unde costul acestora ie capitalireaza qi ca venit, valoarea
acestora frind de 36.000 euro . Am prevazut de asemenea o sumd de 66.000 Euro, venituri dinchirii, si utilitati, precum gi o vAnzare de mijloace fixe d,e 425.000euro, Socie tatea aar,ut in vedereval' ramasa a acestor utila.ie, fiind cost in202t de 57.000 euro. Deas.;; ;i-;;;;"'r 
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provizioane pt' stocuri' sume af-erente ajstari pt. utilaje vandutede 395,000 euro. Avand in vederereevaluare utilaj elor vandute de 417 .225 euro rezult a" ca rl:ezuh.at"i li" 
".rtt 

;; ;, fi afectatpozitiv din vanzarea dq actiive cu 7 .77 5 euro. Societatea va acfiona pentru folosirea tuturor
resurselor sale din'stocuri ;i creanfe astfel incdt sa menfind un echilibru f]nanciar rezonabil, insdstocurile vechi care nu se mai pot folosi trebuie aiustate.



Bugetul activit5{ii financiare este fundamentat in Buget, de necesarul de credite, de unde
s-au fundamentat costurile cu dobdnzile, comisioanele bancare qi alte spele bancar;. t; il;;-cuprins un nivel de credite, rezultat conlbrm grafic de rambursare negociat cu bancile
finanlatoare BRD Ei Raiffeisen, Fundamentarea s-a fbcut analitic prin ir;ierul dobanzi ;icomisioane bancare. S-a avut in vedere rata doblnzii actuale ;i contractele pe care le are societatea
cu bdncile, comisioanele bancare la nivelul actual, negociat.s- aavurin vedere rambursarea
creditelor pana la finele lunii aprilie , atat la BRD cat ri lu Raifr.ir.n.

Societatea are de asemenea un leasing in sold lg inceput de an in valoare de
in 2018 pentru 2 ma;ini royota pe o perioada de 5 ani. Rambursarein202l
euro , ceea ce inseamna o medie de 592 euro lunar.

12.625 euroi, angqat
in valoare de 7.109

Urmarea celor de mai sus s-au calculat costurile cu dobdnda in valoare de 2.525 euro,
comisioanele bancare in valoare de 6.682 euro si o def'erenta negativa de curs valutar de 12.000
euro. Astf-el avem un cost frnanciar de adica un total de 2l .207 Jr,,ro, .ur. reprezinta 0,99y0 din
cifra de afaceri..

Profiful brut -Profit net

Ca urmare a firndarnentdrilor menlionate mai sus, transpuse mai intAi in Contul de profit Eipierdere din contabilitatea manageriala gi apoi in Contul de profit qi pierdere din contabilitate
fiscald, Ia o cifra de afaceri de2,143.896 euro, atezultat un rezultat brut de I33.9Og euro. Riscul
de pia{d, de curs valutar, de preluri, de credit, de lichiditate, de rata dobanzii, trebuie monitorizate
in permanenfd pentru a f'ace fagdlaprovocarile crizei llnanciare care ac{ion e'azd,peplan nalional ;iinterna{ional tot mai complex. De aceea inbazafundamentdrilor ardtatemai sus, s-au centralizat
Ei stabilit marjele pe grupe mari de produse ;i pe piefe, o sursd de informalii de monitorizare qi
luarea decizii lor, pentru r ealizar ea profi tului.
Ma{a in producfie in societate este rle 22.l9Yo (vdnzdri brute-costuri comerciale variabile-costuri

directe-costuri indirecte), o malid r"nic6. r'iscanta in condilii de eventuaie cregteri cle costuri. Din
aceasta marja ce se va realiza pe piata interna este de 35,110 , iar pe piata exter na de 4,92o/o. Ca
tinta de atins in domeniul nostrri este de 25-35% ce nu poate tr atinsa clecAt prin creErerea
vdnz'drilor, reducerea costurilor directe gi indirecte sau prin preluri mai bune la asimilarea altora
noi.
in.iustificarea celor menfionate in buget \a analizamarjei, societatea a prevdzuLdiverse scenarii,
care trebuie sb le aibe in vedere in cazul de reduceri ale cifrei de afaceii fa{Ft de buget, la orice
grupa de produse ' in 202i societatea, este sub nivelul cifiei de afaceri critic6, care impune o
atenfie deosebitd, de a lua mdsuri cle cre;tere^ a acesteia peste nivelul bugetat, dar mai ales pentru a
creea premizein cregterea acesteia in2022. in cazul in iare nici in 202l,nu se va reuqi, ,oii.tut.u
trebuie sd-qi redimensioneze gi sa-gi reorganlzeze intreaga activitate, inclusiv selectarea unor
utilaje pentru vdnzare sau conservare.

II. Bugetul acti\,ititii de frezoreric. (Cash Florv)

Are la bazd, un buget bilan!, o situalie patrimoniald, in corelalie directa cu Bugetul activitafii
generale, metoda de stabilire a cash-flow-ului lrind cea indirectd,
Asigurarea echilibrului flnanciar pe 2021, in vedere a realizdrilor prevf,zute in bugetul activitatii
generale se I'ace din surse proprii qi creditele anga"jate, doar pana aprilie, cand se vor face
rambursdri totale.
Niveful stocurilor Ei a creanfelor s-au fundamentat in functie de nivelul vAnzdrilor Ei a productiei,
pe luni, consumurile de materiale, de energie. S-a prevd.zut astf-el o scdderea a stocurilor cug9.266
euro, ceselocalizezainspeciailaprodusefinite,46.l46euro,o scadere acreanfelorcu33,613
euro' Acestea, asigurd Ei o scadere a soldurilor fbrnizori si a altor obligatii de 195.91g euro.
Scdderea creditelor gi a altor datorii financiare cu 194.636 euro, scaderea altor datorii cu 14g.163
euro inclusiv datoriile esalonate la Bugetul de stat. De fapt se asigur6 un echilibru ilnanciar de



criz6, incasarea din Yanzareade active de 425.000 euro, pennitand reducerea datoriilor cu
539.738 euro, .

Nivelul investi{iilor: S-a avut in vedere Ei nivelul de investilii de 36.000 euro, sub amortizare
care aceasta este de 213.695 euro, pentru cd societatea nu are resurse pentru investi{ii qi nu mai
poate apela la credite cu o situafie aga de grea a echilibrului financiar. 

-Si-u 
p..uurut o vanzare de

utilaje de 425.000 euro, reevaluarea acestora la pretui pietii fiind de 417.2i5 euro.

Consiliul de administra{ie propune AGOA aprobarea Bugetului de venituri qi cheltuieli pe
anul202l, impreund cu aprobarea nivelului $e investi{ii. Se face mentiunea ca prin acest
Buget societateaa prevazut o reducere treptata a activitatii sale, pt. a-si plati datoriile sipentru a putea sa puna bazele unei activitatii eficiente, care sa genereze cash, care sa
asigure un echilibru financiar, care sa-i permita continuitatea atatin202I cat si in urmatorii
ani.

Preqedinte Consiliu de ad
Ec. Viorica Nanca

Directori mandata{i:
Director general Ing. Nagy Alexandru Csa
Director economic Ec. Nanca Viorica
Director produc{ie Ing. Keresztes Isfvaq;,,'
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