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Noti de prezentare a bugetului pe anul 2024

Bugetul pe anul 2024 s-a intocmit plec6nd de la fundamentarea vdnzdrrlor pentru piala intern[
gi pentru piafa externf. Nu avem in totalitate contracte gi comenzi certe privind livrdrile din anul
2024.
FundamentS.rile au avut in vedere nivelul de vdnzarc pe anul 2023, prelimindrile acestota,

disculiile cu clienlii, testarea pielii.
In anul 2024 trebuie sd facem fafd provocdrilor crrzei financiare, restructurdrii actvitdlit, dar

mai aies a crepterilor de prefuri energetice qi implicit a tuturor implicaliilor acestor creqteri.

Bugetul este un buget de criz6, axat pe menfinerea pielei cu orice pre!, o piata micd restructuratd in
202r.

Dezvoltarea, menlinerea segmentului de piald in care suntem, sunt oportunitdli care trebuie sd

fie monitorizate in permanenld in strAnsi leg[tur[ cu cererea qi oferta, cu evolulia prelurilor
produselor similare, cu evolu{ia prefurilor de materii prime qi de energie. Creqterile de preluri la
energie, la materii prime, la salarii (ca urmare a creqterii salariului minim brut pe !ard) nu au putut
fi acoperite in totalitate prin m6suri de reducere a costurilor qi prin creqterea prelurilor.

Creqterea de preturi este diferenttatd pe produse gi clienli deoarece am linut cont, de

importanta clienfilor pt. societate, de oportunitagile cAgtigate pAnd in prezent pentru vdnzdrile Ia
export. Avdnd in vedere cd an de an ne-am programat un Buget la limita profitabilitdlii si ca in
2023 am reahzat profit, dripd ce intr-o perioadd de qase ani am inregistrat pierdere, Consiliul de

adminisffaqie a dispus conducerii executive sI intocmeascd un Buget realist bazat pe vdnzdtt
sigure, chiar dacd, nu va rczulta Prot'it, dar sd asigure un cash care sd permitd sd pund bazele

continuiti{ii si unei redresdri sigure in anul 2024.

in perioada urmdtoare vom insista la clienlii nogtrii pentru incheierea de contracte, comenzi, astfel

cd pregdtirea de fabricafie, qi fabricalia efectivd sd fie mai bine organizatd, sd impunem o logisticd

axatd pe eficien16 maximd, o fabricafie cu economii energetice, economii materiale qi o

productivitate sporiti, experienta pozitivd care a fost rezolvatd cu succes in2023 gi care trebuie

continuata.
AvAnd in vedere ca prelurile de vlnzare practicate de societate pe piala internd 5i externd sunt

stabilite aproape in majoritate in EURO qi USD, qi cum majoritatea tranzac\iilor privind materiile
prime, cheltuielile la terli, sunt in valuti, inclusiv la furnizorii interni, societatea gi-a intocmit
BugetuL ?n Euro astfel cd va putea sd monitorizeze in permanen![ qi efectele cursului vaiutar,

inclusiv asupra costurilor de personal, costurile de amofiizarc $i alte costuri stabilite in lei, dar cel

mai importarrt la costurile energetice. Cursul mediu avut in vedere la Buget este de 5 lei/Euro si

1.07 l.,SD/Euro.
Br,rgetul de venituri qi cheltuieli, ca instrument de lucru al activitdfii economieo-financiare pe anul

2023, indeplineEte funclia de previziune qi control, de asigurare a echilibrului financiar, de

descentraljzare a responsabilit6{ilor prin sectorizarea activitS!ii societdgii.
'Bugetul de verrituli qi cheltuieij s-a intocmit in funclie de structura organizatoricd a societdlii, -

Organigrama- precum qi in funclie de structura vdnzdrilor, respectiv a productiei gi tehnologia de

f-abricalie a produselor, fapt deosebit de important deoarece suntem fabrici de produclie. In fapt
este o pianificare, prin mai multe bugete structurate, unde realizdrile sunt urmdrite lund de lund

prin contabilitatea de gestiune -manageriald-. Prelurile sunt convenite cu clienfii, costurile au



avut in vedere condifiile actuale de preluri la materii prime. condiliile actuale de costuri salariale,
respectiv cresterea salariului minim brut pe !ari, de la 3000 lei pe persoana la 3300 lei pe

persoand, dar mai ales prelurile energetice stabilite si conflrmate de contracte qi facturi pe anul
2023.
Bugetul activiti{ii generale, este de fapt fundamentarea Contului de profit qi pierdere, in
confbrmitate cu contabilitatea manageriald a societdfii, avind Ia baza tehnologia de fabricafie a

produselor, cuprinde in sinteza sa urmdtoarele bugete:
Bugetul vAnzdrilor, Bugetul costurilor directe, Bugetul costurilor indirecte, Bugetul costurilor
comerciale, Bugetul costurilor admnistrative qi manageriale, Bugetul altor cheltuieli de exploatare
gi Bugetul costurilor financiare. Societatea qila prevdzut in 2024 un rezultat pozitiv, avdnd in
vedere cre;terile energetice semnificative adic6 de I.54 ori la energie electricd si 1.08 orilagaz.
Asta inseamnd ci societatea a trebuit sd gdseasci resurse care sd atenueze qocul puternic al
acestor cregteri.

Bugetul vinzdrilor pe piege, pe clienfi interni qi extemi, pe produse, in fapt Cifra de afacen, a
lbst lundamentati nominalizdndu-se produsele in proportie de l00o%, structura acestora fiind
stabiliti in functie de rcalilzdrile pe ZOZZ Ei cererile clienlilor. Este in fapt bugetul dE piobiictie"ir"':-':''r!r'""i:ri(i

influenlat de vinzarea de stocuri.
In urma vdnzdrli de active societatea a redus treptat, dar semnificativ activitatea astfel ca $i-a
planilicat sa ramana cu produse rentabile pe anul 2024. Cifra de afaceri fundamentata la nivelul
de 3.349.390 euro, va asigura un cash pemanent de 300.000 euro, careva permite menfinerea
cifiei de afaceri la clientii traditionali.

i

Principalele produse pe pietele de desfacere

Pe piafa interni vor rimf;ne in fabricafie:
- Pudra portelan pt. ceramica de menaj, cu o medie de 19.360 euro lunar adicd 232.320 euro

anual
- . Prestdri acoperiri galvanice in valoare de 62.400
- Va incasa chirii de la chiriagi 95650 euro.

Astfel cd totalul pe pia{a internA va fi cle 390370 euro.
Pe piata cxterni:

Vor ramdne in fabricalie produse a doi clienli importanli pe piafa Europei si c69iva clienfi mici.
Valoarea exportului pe aceasta piala fiind de 2.499.900 euro, adici o pondere in cifra de afaceri

de 7l .48o/o af-erenta anului 2024.
Pe piata Canadei, au rdmas doar puline produse care conlin si ceramici, restul fiind doar

produse metalice, eliminandu-se astfel complet acele repere nerentabile. Val.totala a exportului pe

piata Canadei este de 499.904 USD in 2024. Transformarea in euro la nivelul de 1.07 USD/Euro
inseamna un nivel de vanzarc de 469.018 euro ceea ce reprezintiL 14% o pondere in cifra de

afaceri afercrrtd anului 2024.

Bugetul activitl{ii de produc{ie, rezultd din Bugetul de vdnzdti
Produclia fabricati fiind de 3.263 .638. Bugetul de produclie a fost construit ?n corelalie directd cu

Bugetul de vAnzdri qi stocur:ile existente de produse finite, inclusiv cele pe drum. Aceasta

inseanrnd cd in anul 2024 am intrat clr personal direct productiv, mai bine dimensionat, iar nr. de

persoane de la finele anului 2023 se pastreazd in tot anui, in buget fiind lundamentat un personal

ciiq.qq1g-77 i4.plq_4rlclie. Ptin bugetul de vdnzdrt qi prin cel de produclie se obServd cd acestea au
^ 

l'p,laf.)ft orrtbrna: ' -.".r.,-,. , ',' ,, , I o_-_i,,r: s^ ,-,-^J----^ _-^-^r^t^:t^ :.
rosr olmensronare gi axate pe posibiiitSli sigure de realizarc a vdnzfuii de produse rerttabile in
2024, dar cu o rentabilitate mai mica in 2023 datoritd creqterii salariului minim pe economie.

Bugetul costurilor directe de producfie a fost fundamentat confbrm tehnologiilor de fabricalie,
normelor de consum materiale (bugetul costurilor materiale), normelor de consum manoperd

(bugetr"rJ costul'ilor de personal direct productiv) qi confbrm consumurilor energetice in corelalie

cu consumurile in tone - ceramicd pulbere gi ceramicd arsd - (bugetul consumurilor energetice).



S-au avut vedere nominalizarea produselor, costul acestora 5i cantitdlile din Bugetul activitalii
**l*d.-&grS406

din^produclia i,,, pt.i.".;;;k;, rezultdnd un nivel al marjei directe in produclie de 1 .261'.222 euro,

"*i ,"prtintd o contribulie directa de. 40,29% la vAnzdrile nete. Acest capitol p.t"'ll_*:, :
monitorizare permanent6 din pafiea conducerii. Un procent, economie in acest domeniu'

influenleazl slmnificativ direci profitul, diminuAnd pierderea' Deqi cu ocazia bugetului s-au

revizuit normele, prefurile materialelor, totugi monitorizarea implicd in continuare revizuitea'

readaptarea tehnologiiior de fabricafie, monitonzareaprefurilor, colabordrile eficiente. Fiind 5i un

element important d-e cash-flow, implic[ qi o selectare afurnizorilor qi pe criterii de pll,ti inafara

factoriior de eficienl5 prel-calitate, pt. stoc tampon'

costurile de personaf direct in valoare de L025.476 evro, rcprezintd 30.6I% din produclie in

preluri ex. works de productie, materialele directe in valoare de 469.367 euro reprezint\l4'0lo/o

din productie, iar energeticele in valoare de 818.826 euro rcptezintd 25.08% din produclia ?n

preluri ex works, FunJamentarea costurilor de personal a avut in vedere normele de muncd'

revizuirea acestora precum qi folosirea eficientd a personalului existent pe toati perioada anului qi

creEterea salariului minim de la 3000 lei pe pelsoana la 3300 lei pe persoand'

Bugetul costurilor indirecte de fabricafie, sinteza in detaliu a costurilor indirecte de la

atelierele de baza (ceramicd, prese-galvanizare, montaie de asamblari) 9i auxiliare sculdrie'

inginerie, utiiit[ti) care se repartrzeazd asupra costurilor directe a produselor au o valoare de

A{Z,SSI Euro, adicd 19.38o/o din produclie, in aceasti sum5 este cuprins[ amortizarca acestor

seclii, cheltuiala fix[ in valoare de 203'.434 Euro (32.1 5Yo din totalul cheltuielilor indirecte)'

costul de personal indirect de seclie qi deservire sec{ii este de 429.251 euro (67'85% din

ch.indirecte).

Bugetul activitifii comerciale in valoare de 203.434 Euro, adicd 6.23Yo din cifra de afaceri este

impailit pe costuri fixe si variabile. Valoarea de 96.18^0 euro variabile cu vdnzarea (2'94%) o

reprezintd transportul pt. liware, restul de costuri fixe in valoare de 107254 Ewo (3'28%)' Se

mlngioneaza ca in aceastd sumd sunt incluse si costuri de personal de 44.9l2.Euro'

Bugetul activit[fii administrative qi de conducere, fundamentat din bugetul costurilor de

personai, din bugetul de amortiz*e. din bugetul asigurdrilor, al impozitelor 9i taxelot, mai

crrpl-igdp-gi ate -aqqlui i:Xe gppr$fiqa.ti-Yp' stabitite, it' -baza rsaltz6tdor-p9''ass-l Zg?3^:{*il9ArE4

costuriror administrative si de conducer..iir de 429.25r euro, sumd care reprezintd r3,15o/o drn

cit}a de afaceri in2024.

Bugetul altor venituri qi cheltuieli de exploatare cuprin de capitalizarile de SDV-uri 9i a attor

investifii reabzare cu forfe proprii unde cistul acestora se capitalizeaz| si ca venit, valoarea

acestora liind de 62.156 eura. Societatea va acfiona pentru folosirea tuturor resurselor sale din

stocuri qi creanle astf'el inc6t s[ menlina un echilibru financiar rezonabil. s-a specificat separat

vlrnzfutl€qi costurile alerente inchirierilor avute in vedere la cifia de afaceri'

Bugetul activiti{ii financiare este fundamentat in Buget, avandu-se in vedere, comosioanele

bancare, leasingul qi diferenlele de curs preliminate. S-a avut in vedere rata dobdnzii actuale din

leasing, comisioanele bancare la niveli actual negociat. S-a al'ut in vedere cd in anul 2024

societatea sa nu apele ze la uedite, considerdnd cd are resursele necesare pt. menfinerea producliei

nominalizate si Pt. investitii.
Ulmarea ceiol de mai sus s-au calculat costurile comisioanelor bancare in valoare de 3.600 euro qi

o deferenta pozitivd.de curs valutar de 21559 euro, considerand fluctuatiile USD si Euro vor afecta

societatea chiar daci cursul va cregte. Evaluirile lunare a creanlelor in sold, fa\d de data livrdrilor

este in lapt o prudenli care este posibil sd se schimbe'



Profitul brut - Pierdere

Ca urmare a fundamentdrilor menfionate mai sus, transpuse mai intdi in Contul de profit gi
pierdere din contabilitatea rnanageriald pi apoi in Contul de ptofit gi pierdere din contabilitate
fiscal5, la o cifra de afaceri de 3.349.390 euro, a rezultat un rezultat brut pozitiv de 2I.626 euro.
Riscul de piafi, de curs valutar, de prefuri, de credit, de lichiditate, de costuri energeticei, trebuie
monitorizate in permanentb pentru a face f{d.la provocdrile cizei frnanciare care ac\ioneazd,pe
plan na{ional qi internalional tot mai complex.'De aceea inbaza fundament6rilor ardtate mai sus,
s-au centrahzat Si stabilit marjele pe grupe mari de produse qi pe piefe, o sursd de informatii de
monitorizare gi luarea deciziilor, pentru rcalizarca profitului.
Marja in productie in societate este de 40,29oA (vinzdri brute-cosfuri comerciale variabile-cosfuri

d ilectc-costuli indirecte ).

II. Bugetul activititii de trezorerie. (Cash Flow)

Are la bazd un buget, bilanf, o situatie patrimoniald, in corelalie directd cu Bugetul activitdii
generale, metoda de stabilire a cash-flow-ului fiind cea indirectd.
Asigurarea echilibrului financiar pe 2A24, in vederea realizdrllor prevdzute in bugetul activitAtii
generale se face din surse proprii, fdrd angajarea de credite.
Nivelul stocurilor gi a creantelor s-au fundamentat in funclie de nivelul vdnzdrilor gi a producfiei,
pe luni,'iar consumurile de materiale, de energie, de costuri de personal direct productiv s-a
dimensionat functie de tehnologioa de fabricafie gi nivelul producliei. S-a awt in vedere plata
datoriilor citre Bugetul de stat qi bugetele locate la termenele scadente. De fapt se asigurd un
echilibru financiar de cizd, din care sa se asigure eventuale finant[ri de cregterea produc{iei gi
permilAnd gi finanfarea investiliilor din surse proprii, phstrAndu-se ca prudenfd in sold un nivel
mediu de 300.000 euro/lund disponibilitdti.

Nivelul investifiilor
S-a avut in vedere nivelul de investilii de 50.000 euro, sumd ce va fi alocatd pentru acoperirea
cheltuielilor de reparatii.

Consiliul de administrafie propune pt. AGOA aprobarea Bugetului de venituri qi cheltuieli
pe anul 2024,Bugetul trezorerie (cash flow-ul)
investitii mentionat de 50.000 euro.

Presedinte Consiliu

,imp,reuni cu aprobarea nivelului de

istra,tie
Ing. Nagy Alexan ba

Directori mandatati:
Director general Ing. Nagy Alexandru Csaba
Director producfie Ing..Keresztes Istvfn

Consiliu de administratie:
Presedinte: Ing. Nagy Alexandru Csaba
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